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1 Sammenfattende konklusion og anbefalinger

Konklusioner og anbefalinger fra interessentundersggelsen er sammenfattet
i dette afsnit.

1.1 Konklusion

Det har veeret et hovedtema for denne interessentundersggelse at vurdere
samarbejdspartnernes tilfredshed med de ydelser (forskning, radgivning,
undervisning mv.), som Skov & Landskab (S&L) leverer.

Konklusionen er entydigt, at der er stor tilfredshed med S&L'’s ydelser bade
hvad angar forskning, undervisning og radgivning. Forskningen vurderes
generelt til at have hgj kvalitet bade i sig selv, og hvad angar kriterierne
anvendelighed og relevans. Iseer er den brugerorienterede og anvendelses-
orienterede forskning og udvikling skattet af samarbejdspartnerne.

Det kommer dog ogsa frem, isaer fra repraesentanter fra erhvervet, at netop
denne kvalitet ved forskningen ved S&L er vigende, og der er bekymringer
for, om denne proces vil blive forsteerket i de kommende ar, dels som kon-
sekvens af universitetstilknytningen (farst til KVL, nu til KU), dels som kon-
sekvens af udviklingen i den samfundsmaessige efterspgrgsel efter forskning
fra S&L pa ikke-erhvervsrelaterede emner.

Der er ogsa tilfredshed med S&L, hvad angar kriterierne malopfyldelse, ef-
fekter og holdbarhed af forskningen, endskgnt der netop for malopfyldelse
har veeret refereret til enkelte konkrete eksempler pa kritik.

Hvad angar formidling og videntjeneste, er der pa den ene side tilfredshed
med S&L’s praestationer, og begge facetter af formidlingen vurderes positivt.
P& den anden side, er det ogsa et entydigt resultat, at formidlingen kan og
bar styrkes, bade hvad angar formidling af resultater af forskning mv., og
hvad angar kendskab til S&L (markedsfaring, synlighed). Det er ogsa klart,
at videntjenesten i hgj grad hviler pa Videnbladene, der bruges rigtigt me-
get, og til hvilke der ogsa er enkelte kritiske kommentarer, mens andre pro-
dukter star mere ukommenterede hen.

Samarbejdet med S&L vurderes af alle meget positivt, og der er stor til-
fredshed med den made, det er organiseret pd, bade hvad angar de formelle
samarbejdsrelationer omkring kontrakter og lignende (resultatkontrakter,
kontrakter om enkelt-projekter, uddannelsesforlgb mv.) og de mere ufor-
melle relationer. Der er alt i alt stor tilfredshed med relationer og procedu-
rer.

Medarbejdere og ledelse vurderes ligeledes meget positivt. Der er stor til-
fredshed med den indsats, som bade ledelse og de enkelte medarbejdere
leverer, og S&L’s medarbejdere betegnes af alle som meget lydhgre og kun-
deorienterede.

Samarbejdspartnernes deltagelse i bestyrelse og radgivende udvalg vurde-
res ogsa at fungere hensigtsmaessigt i det store og hele, men der er her
flere kritiske observationer at hente i de gennemfgrte interviews. Der synes
at veere mulighed for, at S&L kan ggre bedre brug af sine udvalg og af sin
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bestyrelse, end tilfeeldet hidtil har vaeret. Det geelder iseer ved at seette mere
fokus pa drgftelser af fremadrettede initiativer af mere strategisk karakter,
end pa mere retrospektive rapporteringer.

En bedre udnyttelse af de radgivende udvalg og af bestyrelsen skal i hgj
grad ses i sammenhaeng med S&L’s fusion ind i KU pr. 1.1.2007. Diskussio-
nen om, hvorvidt S&L i fremtiden kan praestere en opgavevaretagelse pa
samme eller hgjere niveau som hidtil, har saledes drejet sig om denne fusi-
on.

En veesentlig, men ikke entydig stemning blandt S&L’s samarbejdspartnere
er, at der er bekymring for, om S&L vil "drukne” i KU. Der peges pa, at de
specifikke opgaver, som S&L lgser for samarbejdspartnere, ikke vil blive lgst
i KU, eller vil blive lgst med feerre og evt. ogsa fagligt svagere ressourcer og
dermed pa et lavere kvalitativt niveau, end i dag. Det geelder myndigheds-
opgaver, de erhvervsfaglige uddannelser og den anvendte forsknings- og
forsggsvirksomhed. Der er dog ogsd mange og udtalte positive forventninger
til, at S&L med den nuveerende ledelse kan magte opgaven og kan videre-
udvikle S&L’s kompetencer i samarbejde med andre miljger pa KU, saledes
at synergieffekter udnyttes til alles fordel.

I det starre billede peger interessenterne endvidere pa en raekke styrker og
svagheder, samt muligheder og trusler for S&L. Af centrale styrkepositioner
neevnes, at S&L er et steerkt nationalt kompetencecenter inden for forsk-
ning, uddannelse og radgivning pa sine kerneomrader inden for skov, land-
skab og planleegning, bemandet med dygtige medarbejdere og en dynamisk
ledelse.

Disse styrker gor det muligt strategisk at forholde sig offensivt til en forven-
tet samfundsmaessig og erhvervsmeessig efterspgrgsel efter ydelser, som
S&L kan imgdekomme. Det geelder:

» Planlaegning og nye planlaegningsmodeller bade i by og péa land
« Klima og klimatilpasning

¢ Sammenhange mellem natur, fritid, sundhed og velveere

¢ Innovation og konkurrencekraft i erhvervet

* Naturressourcegkonomi og miljggkonomi

Samtidig skal det fremheaeves, at fusionen ind i KU giver mulighed for at dra-
ge fordel af mange komplementaere faglige specialiseringer pa KU.

Koblingen mellem interne styrker og eksterne muligheder skal ses i sam-
menhaeng med interne svagheder og eksterne trusler. Her er det iseer res-
sourceknaphed, der er et problem for S&L’s samarbejdspartnere bade i er-
hvervet og i den offentlige sektor. Samtidig gges konkurrencen fra andre
forskningsinstitutioner.

Starre konkurrence om forskningsmidler og om potentielle studerende ma
imgdeses. Samtidig ma det ogsa forventes, at det eksisterende meriterings-
system pa KU og pa universiteterne generelt kan blive en trussel for isaer
den anvendelsesorienterede forskning og udvikling hos S&L.

Disse eksterne trusler: svag gkonomi hos kunderne samt gget konkurrence
om penge og studerende, skal ses i sammenhaeng med et par af S&L’s
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1.2

svagheder. Det er en svag gkonomi og en hermed forbundet spredt og ufo-
kuseret faglig indsats med lav kritisk masse pa flere omrader. Det er i sam-
me forbindelse papeget, at S&L er svagt funderet i denne konkurrence ved

dette at have relativt f staerke senior CV’er.

De ovenstdende konklusioner giver anledning til en reekke anbefalinger, der
er sammenfattet nedenfor. Flere af disse er hentet direkte fra samarbejds-
partnerne og flere er resultat af denne syntese. Generelt geelder, at savel
rapport som interviewreferater rummer flere detaljer bade til konklusionen
og til anbefalingerne, end der her er gengivet.

Anbefalinger

Samarbejdspartnerne har en raekke forslag til forbedringer, der umiddelbart
kan indg& som anbefalinger til S&L.

For det fgrste bagr S&L ggre en forsteerket indsats for at blive mere synlig
bade i den offentlige debat og hos brugerne, nuveerende savel som potenti-
elle nye brugere og studerende.

For det andet bgr S&L styrke sin proaktive indsats i forhold til de centrale
offentlige myndigheder, sdledes at det forskningsmaessige beredskab er pa
plads i god tid, nar behovet opstar. Samme anbefaling geelder samarbejdet
med erhvervet omkring nye initiativer.

For det tredje anbefaler flere interessenter, at S&L’s strategi skal fokuseres,
saledes at der er tillid til, at der er tilstraekkelig kritisk masse i forskningen
inden for de enkelte omrader, og sadan at forskning, uddannelse og udvik-
ling kan fastholdes i hele veerdikaeden.

For det fjerde er der fra erhvervets organisationer artikuleret et steerkt be-
hov for, at S&L forsteerker sin indsats inden for omradet Innovation. Det
spaender vidt fra udvikling af uddannelser til nye anvendelser af tree (pro-
dukter og processer) og nye produktionsmader.

For det femte kan der udledes nedenstaende anbefaling af den SWOT-
analyse, der er gennemfgrt i undersggelsen. Her giver kombinationen af
interne og eksterne forhold et overordnet strategisk udfaldsrum for S&L, der
ser ud som fglger:

» Fagligheden fokuseres pa kerneomrader

« Veerdikaeden fra grundforskning via anvendelsesorienteret forskning til
uddannelse, udvikling og radgivning styrkes

* Faglig synergi udnyttes via samarbejde med komplementaere forsk-
ningspartnere i ind og udland baseret pa egne faglige styrker og
veerdiseet

« Samarbejdsmodeller med interessenter og samarbejdspartnere vide-
reudvikles

« S&L geares internt til at tage denne udfordring op gennem stgtte til in-
tegrationen i KU fagligt, organisatorisk og kulturelt.

Interessentundersggelsen giver ogsa mere specifikke input til, hvad et sa-
dant udfaldsrum kan indeholde, end det her er sammenfattet, og der fore-
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star derfor en opgave med en kvalificering og konkretisering heraf. Det an-
befales derfor, at et sAdant arbejde igangseettes.
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2.1

2.2

Introduktion

Orbicon a/s er anmodet om at forestd gennemfgrelsen af denne interessent-
undersggelse blandt Center for Skov, Landskab og Planleegning (herefter
S&L’s) samarbejdspartnere. Arbejdet er gennemfgrt i perioden oktober 2006
til januar 2007. Personlige interviews er gennemfart af chefkonsulent, cand.
oecon. Morten Kvistgaard, mens et mindre antal telefoninterviews er gen-
nemfgrt af konsulent, cand. scient. pol. Heidi Skov Andersen og konsulent,
cand. silv. Frede Danborg.

Formal

Formalet med interessentundersggelsen er at gennemfgre en tilfredshedsvurde-
ring af S&L, sddan som S&L i dag opleves af sine vigtigste samarbejdspartnere.

Tilfredsheden med samarbejdet med S&L har fglgende fokusomréader:

« Samarbejdets faglige indhold (kvalitet, relevans, effektivitet, effekter og
levedygtighed)

« Samarbejdets organisering (ledelse, gkonomi, timing, offentliggerelse)

*  Hvilke omrader S&L forventes at arbejde med p& en femarig horisont?

e Adgang til ressourcer, faglige udfordringer, politisk prioritering

¢ Tilfredsheden med det institutionelle tilhgrsforhold, herunder en vurde-
ring af det institutionelle skift fra Miljgministeriet til KVL, samt forvent-
ninger til den ny institutionelle organisering i regi af Kgbenhavns Univer-
sitet.

Det er forventningen, at undersggelsen vil forbedre S&L’s muligheder for at leve
op til de gnsker og forventninger, som samarbejdspartnerne har til S&L. Dette er
det primaere formal med undersggelsen.

Fremgangsmade

Interessentundersggelsen er baseret pd interviews (se interviewguide i bilag
1) med 36 repraesentanter for S&L’s samarbejdspartnere. Interviewguiden
er udarbejdet af Orbicon og er kommenteret af S&L. Samarbejdspartnerne
er fundet inden for fglgende grupper: Myndigheder, Erhverv, Forskningsin-
stitutioner og NGO’er, og er udpeget af S&L. | enkelte tilfeelde har samar-
bejdspartnere valgt at videredelegere deltagelsen i interviewet til andre per-
soner, og i enkelte situationer har S&L fundet alternativer, hvis der var brug
for det pga. frafald. Kun i meget fa tilfeelde har samarbejdspartneren ikke
gnsket at deltage, typisk pga. mangel pa tid. Listen over interviewpersoner
findes i bilag 2.

Hovedparten af interviewene er gennemfgrt som personlige interviews,
mens et mindre antal af praktiske grunde er gennemfgrt som telefoninter-
views. Hvert enkelt interview er sammenfattet i et referat, og alle referater
er godkendt af interviewpersonen, séledes at det kan indga i rapporten. Alle
referater er samlet i bilag 3.
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Der er ikke tale om en statistisk repraesentativ undersggelse. Interessentun-
dersggelsen er i sin karakter kvalitativ. Den anvendte interviewguide er be-
nyttet til at strukturere interviewet, men ikke alle samarbejdspartnere har
veeret i en position til, at de har kunnet besvare alle spgrgsmal. Det enkelte
interview er derfor tilpasset konkret til den enkelte interviewpersons mulig-
heder og gnsker for at deltage. Derfor er der da ogsa en vis variation i
referaterne. Nogle er af mere overordnet og principiel karakter, mens andre
er mere specifikke og fokuseret pa teknisk faglige emner. Samlet giver de
36 interviews efter vor vurdering et meget daekkende billede af, hvordan
S&L opleves af sine samarbejdspartnere, bade pa et overordnet niveau og
pa et mere konkret, operationelt niveau.

Det skal bemaerkes, at denne sammenfattende rapport ikke kan respektere
alle detaljer fra de enkelte referater. De er saledes hver isaer en vigtig kilde
til information, og kan med fordel lseses sammen med rapporten.

2.3 Rapportens struktur

Ud over dette indledende kapitel 2 indeholder rapporten som kapitel 1 en
sammenfatning af undersggelsens konklusioner og anbefalinger. | kapitel 3
findes en kort karakteristik af S&L. Kapitel 4 beskriver samarbejdspartner-
nes tilfredshed med S&L’s faglighed, mens kapitel 5 beskriver en analyse af
S&L’s interne styrker og svagheder samt deres eksterne muligheder og trus-
ler i form af en SWOT-analyse. Kapitel 6 beskriver tilfredsheden med samar-
bejdsrelationer og ledelse, mens kapitel 7 afslutningsvis indeholder interes-
senternes fremtidige behov og deres forventninger til fremtiden. Vi har som
naevnt vedlagt interviewguide (bilag 1), oversigt over interviewpersoner (bi-
lag 2) samt interviewreferater (bilag 3).
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3 Skov & Landskab

Ved interessentundersggelsens pabegyndelse i oktober 2006 var Center for
Skov, Landskab og Planleegning et selvsteendigt center under KVL. | daglig
tale betegnes centret Skov og Landskab (S&L).

S&L’s arbejde og opgavevaretagelse er karakteriseret inden for en reekke
omrader, der er samlet nedenfor.

= Forskning og Udvikling

O O O0OO0OO0OO0oOOo

Skov, skovprodukter, pyntegragnt
Park og landskab

Natur- og landskabsforvaltning
By- og landsplanleegning

Friluftsliv og turisme

Anvendt gkologi, genetik

Anvendt gkonomi, politik, sociologi

= Uddannelse og efteruddannelse

(0]

Erhvervsrettede grund- og videreuddannelser for Undervis-
ningsministeriet (skov- og naturtekniker, skov- og landskabs-
ingenigr)

Universitetsuddannelser (landskabsarkitekt, forstkandidat,
landskabsforvaltning, ulandsskovbrug)

Forskeruddannelse

Kompetencegivende efteruddannelse (AMU-kurser for Under-
visningsministeriet, naturvejlederuddannelsen for Skov- og
Naturstyrelsen og Friluftsradet, diplomuddannelse i parkfor-
valtning, master i landdistriktsudvikling og landskabsforvalt-

ning)

= Overvagning, herunder udarbejdelse af skovstatistik og rapport om
skovenes sundhed for Skov- og Naturstyrelsen

= RAdgivning og formidling (Videntjenesten)

(0]

O O O0OO0OO0OO0oOOo

Hjemmesiden

Videnblade

Rapporter

Kurser og efteruddannelse
Radgivning via telefon og e-mail
Populeere artikler
Videnskabelige artikler
Nyhedsbreve

= Myndighedsberedskabsopgaver

(0]
(0]

(0]

Ad. hoc opgaver: Folketingsspgrgsmal med kort svarfrist

Ad. hoc opgaver: kortere redeggrelser med svarfrist pa 2 — 4
uger

Stgrre udredninger og konsulentopgaver, seedvanligvis med
medfinansiering fra rekvirent

Rutinemaessige opgaver, herunder deltagelse i permanente
udvalg, analyser mv.

Rutinemeessige overvagningsopgaver, skovovervagning for
Skov- og Naturstyrelsen
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o Initiativpligt ift udpegning af fremtidige problem- og risiko-
omrader

= Udviklings- og miljgbistand, herunder resultatkontrakt med Danida
pa 6 millioner kr. pr. ar

= Drift af Arboretet i Harsholm og Forstbotanisk Have i Charlottenlund
samt de langsigtede skov- og landskabsforsgg

Det er disse omrader, der har dannet udgangspunktet for interessentunder-
sggelsen pa den made, at de enkelte samarbejdspartnere har relateret deres
svar til, hvilke omrader, de hver iseer har samarbejdet med S&L om.

Per 1.1.2007 er KVL fusioneret med Kgbenhavns Universitet (KU), og der-
med er S&L blevet et institut p& det Biovidenskabelige Fakultet for Fedeva-
rer, Veterineermedicin og Naturressourcer.
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4 S&L'’s faglighed

Vurderingen af interessenternes tilfredshed med S&L’s faglighed er sket pa
baggrund af et antal spgrgsmal vedr. specifikke kriterier. Det er falgende:

« Kvalitet: Lever forskningen op til hgje internationale standarder?

* Relevans: Er forskningen relevant i forhold til interessenternes behov
og problemer?

« Anvendelighed: Kan forskningen bruges af interessenterne?

» Malopfyldelse: Lever S&L op til sine kontraktlige forpligtelser?

« Effekter: Har forskningen effekter for interessenterne?

¢ Holdbarhed: Leverer S&L forskningsresultater med lang levetid?

For S&L udgegr forskningen basis for andre aktiviteter, herunder for under-
visning, efteruddannelse mv. Derfor er der fokuseret pa interessenternes
tilfredshed med forskningen, mens andre produkter og ydelser (uddannelse,
radgivning mv.) er bergrt i mindre omfang, hvor interessenterne gar ekspli-
cit brug heraf.

De seks kriterier beskrives i to klynger nedenfor, idet der leegges mest veegt
pa de tre farste kriterier, da disse har vist sig at vaere mest vedkommende
for interviewpersonerne.

4.1 Kvalitet — Relevans - Anvendelighed

Vi har undersggt interessenternes tilfredshed med kvalitet, relevans og an-
vendelighed af S&L’s produkter. Under interviewene har det ikke altid har
veeret muligt at holde de tre begreber adskilt. Alligevel er de her forsggt
analyseret separat.

Den generelle vurdering blandt de interviewede svarpersoner er, at S&L’s
aktiviteter er af hgj kvalitet, hvilket geelder forskningen savel som uddannel-
serne, inkl. uddannelserne pa Skovskolen (inkl. Naturvejlederuddannelsen)
og efteruddannelseskurser. S&L har mht. kvalitet et godt image i det faglige
netveerk.

I vurderingen af savel kvalitet som relevans og anvendelighed bliver S&L’s
praksisnaere og anvendelsesorienterede forskning veerdsat og nsevnt som en
styrke. Samtidigt gnsker repraesentanter fra erhvervet (skovbruget, anleegs-
gartnere og juletree- og pyntegrgntproducenter) en yderligere styrkelse af
den praksisneere forskning, mens andre /forskningsinstitutioner og myndig-
heder) naevner, at der er en god balance mellem praksisnaer forskning og
mere langsigtet, strategisk forskning.

S&L har et bredt virkefelt, hvilket betyder, at alle interessenter oplever, at
S&L’s forskning er relevant. Hvad der er relevant for én type samarbejds-
partner kan synes mindre relevant for andre, eksempelvis erhvervsrettet
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4.1.1

forskning pa den ene side og forskning af mere almen samfundsmaessig
interesse pa den anden side.

S&L’s uddannelser vurderes ogsa at veere praksisnaere og relevante, da de
tilpasses eendringerne i omverdenen.

Interessentundersggelsens svarpersoner er blevet bedt om at angive til-
fredshed indenfor en raekke kriterier pa en skala med fire niveauer: lav til-
fredshed, under middel, over middel og hgj tilfredshed.

Der er bred enighed om, at den faglige kvalitet af forskningen er hgj, hvilket
angives af 60 % af svarpersonerne, mens 36 % vurderer kvaliteten til at
veere over middel. Tilsvarende vurderes S&L’s produkter til at veere af hgj
relevans. Der er sdledes 54 % af svarpersonerne, der angiver hgj grad af
tilfredshed med relevansen, mens 35 % vurderer, at relevansen af S&L’s
aktiviteter er over middel. Anvendeligheden af S&L’s produkter vurderes til
at veere over middel af 54 % af svarpersonerne, mens 36 % vurderer pro-
dukternes anvendelighed til at veere hgj.

Svarpersonernes vurderinger er samlet i tabelform herunder.

Tabel 1: Faglig tilfredshed

Vurdering af tilfredshed, % andel af svar
Kriterier Lav Under Over Hgaj Antal
middel middel svar
Faglig kvalitet 4 36 60 25
Relevans 4 8 35 54 26
Anvendelighed | 4 7 54 36 27

*Antallet af afgivne svar er ikke det samme for alle kriterier, da ikke alle svar-
personer gnskede at afgive vurderinger for alle kriterier. Desuden har enkelte
svarpersoner gnsket at give to vurderinger af fx kvalitet; en vurdering af den
generelle forskning og en vurdering af bestemte omrder.

Kvalitet

Det generelle billede er, at kvaliteten af S&L’s aktiviteter er meget tilfreds-
stillende, og at S&L’s samarbejdspartnere har stor tillid til de resultater,
forskningen producerer, samt at styrken i S&L’s forskning er den praksisnee-
re, anvendelsesorienterede forskning.

Den hgje kvalitet er naturligt nok helt afggrende for brugerne af S&L’s pro-
dukter. ATH-SNS naevner saledes, at det er afggrende, at S&L leverer forsk-
ning pa hgjt niveau, saledes at myndighedsopgaverne hviler pa et solidt
fagligt grundlag. GB (GB-DN) neevner ligeledes, at Danmarks Naturfred-
ningsforening har stor tillid til S&L’s produkter, netop fordi de hviler pa et
solidt fagligt grundlag, der ikke stilles spgrgsmalstegn ved.

Som eksempler pa S&L’s hgje kvalitet neevnes, at S&L er metodisk steerke,
og at der leveres god statistik (ATH-SNS). Hgj kvalitet neevnes vedrgrende
indsamling og generering af data i forbindelse med Kyoto-protokollen. Den
hgje kvalitet i forskningen kommer ogsa til udtryk ved, at S&L typisk vinder
projektstatte fra Afgiftsfonden pa mellem 2,5 og 3 mio. kr. ud af en samlet
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ramme p& mellem 3 og 4 mio. kr. arligt og udvalgt ud fra et ansggerfelt, der
samlet repreesenterer projekter pd mellem 10 - 12 mio. kr. (K@-juletraeer).

Tilsvarende er S&L i stand til at indg& i mange EU-forskningskontrakter,
hvilket vidner om hgj international forskningskvalitet.

Forskningsniveauet og tilfredsheden hermed er naturligvis ikke ensartet pa
tveers af alle S&L’s forskningsomrader. Det naevnes, bl.a. (CWT-
HedeDanmark), at der er forskelle i kvalitet fra omrade til omrade, og at
S&L rangerer p& et meget hgjt internationalt niveau indenfor urban forestry,
mens der er muligheder for forbedringer indenfor forskning og udvikling
indenfor andre omrader, eksempelvis vedrgrende levende hegn. Andre ek-
sempler vedrgrer palideligheden og validiteten af bestemte forsggsresultater
(PS og HS-DMU).

Kvaliteten af uddannelserne er hgj og tilfredsstillende. Uddannelserne er
levende og de tilpasses udviklingen i omverdenen, og er pa forkant fagligt
og samfundsmeessigt (KWJL, JBC-SNS, JP-KK, SF-DAG, KF-FDK). Der er
relevans i udbuddet af uddannelser, og der er sket en udvikling fra tidligere,
hvor uddannelserne overvejende var baseret pa praksis til i dag, hvor de i
hgjere grad er baserede pa forskning og forskningslignende aktiviteter, hvil-
ket giver en bedre undervisning (KW@L).

Der er dog ogsa plads til forslag til forbedringer. JP-KK gnsker bedre ideud-
vikling mht. kurser. | forhold til Movium-kurserne (mark og vegetation i ur-
ban miljg ved Sveriges Landbrugsuniversitet i Alnarp) mangler S&L’s kurser
aktualitet, som kan ggre dem endnu mere kommercielt og praktisk relevan-
te. Ogsa SLA peger pa forbedringer i form af en bedre arkitektonisk treening.

4.1.2 Relevans
Relevansen af S&L’s aktiviteter vurderes generelt til at veere hgj og over
middel. Samtidigt er der dog divergerende holdninger vedr. tilfredsheden
med relevansen, specielt mht. om forskningen i tilstreekkelig grad er prak-
sisneer. Dette spagrgsmal naevnes fra flere sider, og det angives at haenge
delvist sammen med de kilder til finansieringen af forskningen, som er til-
geengelige. S&L forfglger de pengekasser, der er tilgeengelige, bade interna-
tionalt og i Danmark, og da det primeert er offentlige kasser og kun i mindre
omfang private kasser, der er til radighed, bliver forskningen iseer relevant
ift politisk bestemte problemstillinger, mens erhvervets vurdering af rele-
vansen lider lidt herunder (JS-Skov; JT-SA). En hgjere grad af erhvervsfi-
nansiering af forskningen vil medfgre en hgjere grad af praksisnaer forskning
relevant for erhvervet, vurderes det af flere interessenter (PH-
Skovdyrkerforeningerne; CWT-HedeDanmark, m.fl.). S&L orienterer sig sa-
ledes mod de mulige finansieringskilder, der typisk er offentlige midler, der
mere er rettet mod samfundsmaessige problemstillinger, end mod erhver-
vets. SNS’s forskningspulje til stgtte til gennemfgrelse af praksisneere forsgg
med en ramme pa 3 — 4 mio. kr. om aret er maske en undtagelse (PH).

Tilsvarende vurderinger gives af CD — HedeDanmark, som finder, at forsk-
ningen rettet mod det politiske niveau har lav relevans for HedeDanmark,
mens den forskning, der er erhvervsrettet har hgj grad af relevans, fx forsk-
ning i anvendelsen af pesticider mod skadedyr. CD mener, at den politisk
bestemte forskning tegner sig for hovedparten af S&L’s forskning, og dette
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er en naturlig konsekvens af, at den private grgnne sektor i Danmark ikke er
seerligt tilbgjelig til at bevilge tilstreekkeligt med penge til forskning, og at
S&L derfor er ngdt til at orientere sig mod andre finansieringskilder (JT-SA).
CD vurderer, at der er sket et gradvist skifte i malgruppen for forskningen i
S&L veek fra erhvervet og over i retning af det offentlige, politiske niveau.
Dette betyder, at HedeDanmark i mange faglige spgrgsmal klarer sig selv,
frem for at ggre brug af S&L.

Danske Anleegsgartnere (SF, SH) gnsker ogsd mere praksisneer forskning og
refererer til tidligere forsgg med graesbraendere til fjernelse af ukrudt, test af
flishuggere og test af fugetyper i brolsegning. Tilsvarende vurderes det at
relevansen af Skovskolens praktiske kurser er hgj (motorsavs-kurser mm.).

PS naevner som eksempler p& relevant forskning proveniens- og dyrknings-
forsgg med juletreeer, og den forskning, der bliver udfgrt for midler fra Af-
giftsfonden for Juletraeer.

K@ er ikke sa tilfreds med relevansen af forskningen og finder, at S&L be-
veeger sig den forkerte retning med gget fokus pa forskning med en meget
lang tidshorisont, mens den praksisnaere forskning nedprioriteres. Med be-
graensede frie midler til forskning bliver konsekvensen, at erhvervet selv ma
betale for forskningen inden for juletreeer og pyntegrgnt, hvilket K& opfatter
som uhensigtsmeessigt.

CWN mener, at S&L’s varetagelse af deres opgaver er meget relevant og at
S&L samler op pa aktuelle problemstillinger, og synes isaer det er relevant
for det private skovbrug i forhold til den specifikke produktion af bl.a. pyn-
tegront.

Fra et Danida-udviklingssynspunkt er S&L’s forskning meget relevant (LEJ).

LGP og ATH (SNS), der jeevnligt rekvirerer og finansierer forsknings- og ud-
redningsopgaver, finder, at S&L’s ydelser er bade administrativt og politisk

relevante, og at S&L entydigt leverer relevante ydelser, specielt hvad angar
myndighedsopgaverne.

Som neaevnt ovenfor findes uddannelserne ogsa at vaere relevante og udvik-
les i takt med udviklingen i omverdens krav (JP).

S&L ger en indsats for at ggre sin forskning relevant, bl.a. via deltagelse i
skovbrugets landsdeekkende arrangementer med stande og boder mv., men
det naevnes ogsa, at S&L faerdes for lidt ude i praksis blandt fodfolket til
hverdag (PH).

4.1.3 Anvendelighed
Anvendeligheden af S&L’s produkter vurderes blandt svarpersonerne til ge-
nerelt at veere over middel og tildels at vaere hgj. SF (SF-FOI) giver saledes
udtryk for en generel vurdering, nar han naevner, at forskningen har karak-
ter af at vaere anvendelsesorienteret med fokus pa virkelighedens proble-
mer, og at det er lykkes S&L at levere relevant og anvendelsesorienteret
forskning.
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4.2

Tilsvarende som for relevans-kriteriet naevnes det, at en af styrkerne ved

forskningen ved S&L er den praktiske tilgang til problemlgsningen, hvilket
bibringer forskningen stor grad af anvendelighed (HS, KVI-SNS), og at det
er pa praktiske og funktionelle spargsmal, at S&L er skarpe og rigtig gode
(JT-SA).

For HB og Kgbenhavns Kommune (HB-KK) er det en forudssetning for an-
vendeligheden af S&L’s forskning, at den er praksisneer. Ellers ville den slet
ikke finde vej til KK. Dette geelder iseer i forhold til at underbygge belysnin-
gen af politiske malseetninger og beslutninger.

Ogsda pa uddannelsessiden vurderes anvendeligheden som god. Undervis-
ningsministeriet vurderer, at det ser meget godt ud, skegnt der har veeret en
naturlig nedgang i brugen af de uddannelser, som S&L tilbyder qua rationali-
sering indenfor skovsektoren (LM-UVM). I relation til Skovskolen finder JBP;
at anvendeligheden absolut er hgj bade i forhold til uddannelsen af fagleerte
skovarbejdere og i forhold til efteruddannelsestilbud.

Fra flere sider udtrykkes det, at S&L’s forskningsresultater er klart anvende-
lige (LPG-SNS, ATH-SNS, KVI-SNS), og at der er meget stor tilfredshed med
anvendeligheden af udredningsresultater og kurser (JP).

S&L’s forskning bidrager til diskussionerne af greenserne mellem by og land,
hvilket er meget tilfredsstillende for anvendeligheden for de praktiske plan-
leeggere i kommunerne (EHJ-Byplan).

S&L deekker et temmelig bredt forskningsfelt, hvorfor der selvfglgelig vil
veere nogle omrader, hvor anvendeligheden er hgjere eller bedre end pa
andre (CWT). Her kan de radgivende udvalg spille en rolle. S&L gor det ge-
nerelt godt, og produkterne er anvendelige. Dette kraever dog at der fortsat
er finansieringsmuligheder (CWT).

CD fremhaever S&L’s overvagning af skovene som en god indsats, specielt
hvad geelder overvagning af sygdomme og skadedyr. Her er der tale om
anvendelige resultater af en indsat, der er bestemt af det politiske niveau,
men som ogsd har stor erhvervsmaessig anvendelighed og relevans.

PH peger pa forskellige forskningsomrader, hvor han finder, at der er tale
om udmeerket og anvendelig forskning. Dette geelder forskning vedr. prove-
nienser, ggdskning, skadedyr/ insekter og plantningsmetoder. Der ggres en
stor indsats pa proveniensomradet for juletreeer og pyntegrent, men forsk-
ningen er stadig modelarbejde og endnu ikke sa praksisnzer.

Modsat star leeplantningsomradet svagt (PH-Skovdyrkerne). Dette omrade
er ikke godt handteret af S&L, og PH anbefaler, at man enten holder sig fra
dette omrade, eller omvendt satser endnu mere, sa forskningen kan lgftes til
et hgjere niveau. PH er dog skeptisk mht., om omradet kan baere en starre
satsning gkonomisk set. To andre omrader, som PH finder mindre vellykke-
de er metodeudvikling inden for praktisk skovbrug samt forsgg med maski-
ner.

Malopfyldelse — Effekter - Holdbarhed

Det er i sig selv en kvalitet i forskningssamarbejdet, at m8lopfyldelsen er
tilfredsstillende. Det er der generelt enighed om blandt de samarbejdspart-
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4.3

4.3.1

nere, der har erfaringer med specifikke samarbejdskontrakter. Som hoved-
regel leverer S&L de aftalte ydelser kvantitativt og kvalitativt til den aftalte
tid. Enkelte interessenter peger dog pa eksempler, hvor det ikke er sket,
men det er netop enkeltstdende eksempler, der ikke preeger samarbejdet
generelt.

Kun de feerreste interviewpersoner har veeret i stand til at give udtryk for,
hvor store effekter, der er skabt af S&L’s forskning. Formuleringerne er
overordnede, men generelt positive, og de knytter sig primeert til, at resulta-
ter af forskningen har fundet vej ind som beslutningsgrundlag mv. i de poli-
tiske beslutningsprocesser, samt at de er anvendt i erhvervet under den ene
eller den anden form bl.a. med omkostningsreduktioner til fglge (PH). Dog
fremheeves det af repreesentanter for erhvervet, at orienteringen af forsk-
ningen mod politisk bestemte samfundsmaessige problemstillinger har som
konsekvens, at den erhvervsrettede forskning bliver reduceret, og at effek-
terne heraf dermed ogsa bliver feerre. Et konkret eksempel er den berg-
ringsangst overfor pesticid/herbicidforskningen, som S&L — ifglge erhvervet
(K@-Juletreeer) - lider under som en konsekvens af, at det er politisk ukor-
rekt at forske i pesticider, desuagtet det kan have positive effekter, bade
gkonomisk og miljgmeaessigt.

Et andet kritikpunkt i denne henseende er, at den erhvervsrettede forskning
lider under svagheder i forhold til implementeringen af resultaterne, og at
der er for lang vej og tid fra forskningens gennemfgrelse til anvendelse i
erhvervet. Begge forhold sveekker mulighederne for at generere effekter af
forskningen. | dette lys skal det dog ogsa ses, at de forskellige erhvervsor-
ganisationer ser sig selv som vigtige facilitatorer, der er med til at fordgje
forskningsresultaterne og fremme anvendelsen af dem i praksis.

Endelig er der enkelte kommentarer til spgrgsmalet om forskningens hold-
barhed, og generelt er disse ogsa positive. Flere mener, at det i sagens na-
tur er sadan, at ndr man arbejder med skovrelateret forskning, sa vil den
veere langtidsholdbar, men forudseetningen herfor er jo netop, at forsknin-
gen er solid og valid. Det er der ingen bemeerkninger om, at den ikke er.
Der er sdledes ogsa pa dette kriterium tilfredshed med S&L’s praestationer.

Formidling og Videntjenesten

Formidling generelt

Overordnet set vurderes det, at S&L er god til at formidle sine forskningsre-
sultater. Bade blandt skovbrugserhvervet og blandt interessenterne i gvrigt
udtrykkes der tilfredshed med formidlingen og ydelserne i videntjenesten.
Samtidigt er det dog ogsa formuleret af mange, at der kan ggres mere fra
S&L’s side for at gge kendskabet til bAde S&L som institution og til forsk-
ningsresultater og uddannelser, jf. senere.

Det er ogsa tydeligt, at S&L anvender en meget bred vifte af formidlingsme-
dier. Samlet set blev alle S&L’s formidlingsmetoder i varierende omfang sa-
ledes naevnt anvendt af de interviewede personer herunder:

* Videnblade
¢ Hjemmesiden
* Rapporter
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4.3.2

« Kurser og efteruddannelse

« RAadgivning via telefon og e-mail
* Konferencer

e Populeerartikler

* Videnskabelige artikler

Det er seerligt videnbladene, der nesevnhes som meget nyttige og anvendte,
bade af praktikere, administratorer og andre. Det er dog ogsa en hyppig
kommentar at, der pa trods af publiceringen af videnblade, stadig er et be-
hov for at forskningsresultaterne kommer leengere ud, og i endnu hgjere
grad nar ud til skov- og landskabssektorens praktikere.

Repraesentanter for dele af skovbrugserhvervet (PH, JS-Skov, K@) er Kkriti-
ske overfor formidlingen, som man ikke mener, nar langt nok ud, og heller
ikke er praksisnaer nok. Videnbladene vurderes her som den formidling, der
nar laengst ud, men stadigt ikke i tilstreekkeligt grad. Flere organisationer
videreformidler derfor i egne blade forskningsresultater fra S&L.

Ogsa andre institutioner naevner, at S&L er gode til at varetage den akade-
miske og videnskabelige formidling, mens de ikke er s& gode til at sta for
formidlingen til erhvervet og at fa forskningsresultaterne omsat til praktisk
anvendelse (LMS-SBI, HB-KK, JP-KK).

SF-DAG er ogsa tilfreds med Videntjenesten, men ser stadig et stort behov
for DAGs eget fagblad, som er ngdvendigt for at videreformidle S&L'’s resul-
tater til et sprog og en form, der er anvendelig pa det praktiske plan.

Der foreslas et gget samarbejdet med erhvervet for at styrke formidlingen af
forskningen til anvendelse i praksis (K&). Her naevnes ErhvervsPhD-
modellen som en mulighed, der er forsggt af HedeDanmark (CD - Hede-
Danmark, CWT - HedeDanmark)

Videntjenesten

Videntjenesten vurderes at veere et godt projekt (HS-DMU, SM-DJF), som
andre institutioner godt kunne misunde S&L. SF-DAG udtrykker ligeledes
stor tilfredshed med Videntjenesten, og man ggr brug af mange af produk-
terne sa som hjemmesiden, videnbladene, diverse rapporter samt kurser og
efteruddannelse. Flere interessenter abonnerer pa Videntjenesten (SNS;
DFFE, Erhvervet m.fl.) og flere kontor- og afdelingschefer er bekendte med,
at deres medarbejdere er flittige brugere af tjenesten, og at der er tilfreds-
hed med kvaliteten af de forskellige produkter.

Hvor der for myndighedsrepraesentanter er tale om brug af Videntjenesten
som en ajourfaring pa specifikke faglige omrader, sa er det for erhvervet en
mere praktisk tilgang, der er i hgjseedet. Erhvervet abonnerer flittigt pa Vi-
dentjenesten, og ggr brug af tjenesten som et slags opslagsveerk i forbindel-
se med egen radgivning af egne kunder og i forbindelse med egen produkti-
on og brug (PS, PH-Skovdyrkerne, SF-DAG). Det er iseer videnbladene, der
anvendes, mens det i mindre grad er radgivning via e-mail og telefon. Rap-
porterne bruges kun meget selektivt, og det geelder alle grupper af interes-
senter.
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Pris for Videntjenesten

Flere naevner en god sammenhaeng mellem pris og kvalitet af Videntje-
nesten (JB, CD- HedeDanmark, KW@L, EHJ-Byplan). Det er dog ogsa kom-
menteret, at det er utilfredsstillende, at der overhovedet er en pris pa S&L’s
videnydelser (ATH-SNS). Hovedparten af interessenterne har dog ingen be-
maerkninger til emnet.

Videnblade

Videnbladene er det mest benyttede produkt, og er et kernepunkt i Vi-
dentjenesten. Uden gode videnblade, vil Videntjenesten naeppe besta. Den
generelle tilfredshed med videnbladene deekker dog ogsa over fa kritiske
kommentarer. Nogle af videnbladene er gode, mens andre er for tynde og
bidrager ikke med ny viden (ATH-SNS; PH), ligesom der ogsa er tale om for
mange og for fagligt tynde videnblade. Det foreslas, at S&L skal veere mere
opmaerksomme pa kvaliteten af videnbladene frem for pa kvantiteten (antal-
let af blade).

Rapporter

Rapporter vurderes generelt at veere gode ud fra en akademisk vinkel, lige-
som de er fokuserede, men de bliver kun anvendt i den grad, de rammer
ned i et givent fokusomrade, dvs. den enkelte rapport har en snaever leeser-
kreds, eksempelvis en rapport om naturnaer skovdrift, der bruges meget, og
som vurderes at veere ekstrem veerdifuld (JPS-SNS). En rapport om grund-
vand og skov naevnes ogsa som veerdifuld, og hvor denne form for formid-
ling af forskningsresultater har veeret medvirkende til at seette en faglig
dagsorden (JPS-SNS). Generelt kan det konstateres, at de rapporter, der
rekvireres gennem kgb af forsknings- og udviklingsopgaver, bruges meget,
mens de fleste andre ikke anvendes (ATH-SNS).

Rapporterne bruges i seerdeleshed sjeeldent af erhvervet og er specifikt ikke
anvendelige i forhold til implementeringen af forskningsresultaterne (KJ).

Hjemmesiden

Der neevnes tilfredshed med hjemmesiden, der fungerer godt med sggepro-
cedurer og muligheder for downloading. Moderniseringen af videntjenesten
har gjort, at de enkelte produkter er nemme at finde.

Der er ogsa kritik af den elektroniske adgang til videntjenesten. Adgang via
et enkelt brugernavn medfgrer vanskeligheder og ger, at videntjenesten
ikke anvendes, som den ellers kunne (ATH-SNS).

Det naevnes ogsa, at S&L ikke er gode nok til at benytte hjemmesiden til at
formidle nye forskningsresultater (JS-Skov), og PS mener, at Videntjenesten
har tabt i veerdi efter at den er blevet elektronisk.

@vrige produkter

De gvrige produkter i Videntjenesten samt andre formidlingsprodukter bru-
ges ikke i seerlig hgj grad. De spredte kommentarer, der kommer til pres-
semeddelelser, radgivning, konferencevirksomhed samt kurser og efterud-
dannelse er dog alle positive og udtryk for tilfredshed med disse produkter
ogsa, og de kommenteres ikke yderligere her.
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4.4

S&L som uafhangig og ikke-politiserende forskningsinstitution

Det er af stor vigtighed for S&L, at deres forskning betragtes som uafhaengig
— det vil sige upavirket af politiske, erhvervsmaessige og andre interesser -
og at S&L ikke vurderes at veere politiserende i deres forskning.

Begge dele bekraeftes af interessenterne. Flere interessenter gnsker at tyde-
liggare, at forskningen bestemt vurderes at veere objektiv og baseret pa et
solidt fagligt grundlag, men at den ogsa samtidig er styret af de politiske
stramninger, der er herskende i samfundet, bl.a. udtrykt i form af politiske
beslutninger om forskningsprogrammer mv. Dette forhold betragtes som
helt naturligt, og det kommenteres endvidere af flere med, at S&L har veeret
dygtige til at forfglge de stremninger, der har tegnet sig i samfundet og har
veeret i stand til at positionere sig i forhold hertil.

Interessenterne er heller ikke i tvivl om, at S&L ikke er politiserende. S&L’s
forskning og formidlingen heraf vurderes generelt at veere sat i scene pa en
hensigtsmaessig made.

Skov & Landskab: Interessentundersggelse blandt S&L’s samarbejdspartnere
Januar, 2007 side 21 af 44



5 SWOT

Vi har gennemfgrt en mini-SWOT-analyse, hvor vi har spurgt samarbejds-
partnerne om, hvilke interne styrker og svagheder, de ser ved S&L, samt
hvilke eksterne muligheder og trusler, de ser. Svarene er syntetiseret ne-
denfor.

5.1 S&L'’s staerke sider

Samarbejdspartnerne peger pa mange forskellige typer af styrker, uden at
der er en klar skillelinie mellem hvad forskellige grupper af samarbejdspart-
nere oplever.

Flere peger pa vigtigheden af, at forskningen er blevet samlet pa KVL. Fusi-
onen af S&L ind i KVL har bragt S&L ind i en centerdannelse pa KVL og der-
med ind under en feelles strategisk paraply med KVL (RBB-VTU, KVI-SNS),
som har skabt en bade bred og staerk vifte af faglige omrader.

Det samme synspunkt formuleres pa undervisningssiden. Al undervisning,
der har med skov og landskab at ggre, er samlet her, saledes at der kan
genereres og udnyttes meningsfyldt synergi pd omradet. S&L har herigen-
nem udviklet en god uddannelse, der producerer gode, anvendelige kandida-
ter pa omradet. Dermed er uddannelse, forskning og radgivning/udvikling
samlet i et kompetencecenter. Det vurderes iseer at veere vigtigt, da det
grenne omrade bestar af flere sma erhverv, og for at fastholde et internati-
onalt niveau bade i forskningen og i erhvervet, er det ngdvendigt at samle
og koordinere indsatsen.

Det er ogsd en gennemgaende styrke, at forskningen pa S&L betragtes som
god, solid og nyttig med fokus pa emner, der er relevante bade for samfun-
det og for erhvervet, og at den betragtes som uafhaengig og ikke-
politiserende, jf. ovenfor. Forskningen vurderes ogsa at have en seerlig styr-
ke, hvad angar den bruger- og anvendelsesorienterede tilgang til forsknin-
gen. Netop den praksisneere forskning fremhaeves som et styrke af erhver-
vet.

Forudseetningen for dette at bedrive god forskning er, at der er dygtige
medarbejdere samt en dygtig ledelse til radighed, og det fremhaeves af flere
som en styrke ved S&L og af nogle samarbejdspartnere som den mest afgga-
rende faktor for deres tilfredshed med S&L (ATH-SNS). Medarbejderne vur-
deres at have de relevante kompetencer i forhold til brugernes behov, og
det fremhaeves ogsa i et enkelt tilfeelde (HB-KK), at S&L lgbende udvikler
disse kompetencer. Ogsa dette at forskningen foregar i gode tvaerfaglige
teams i et godt forskningsmiljg fremhaeves i et tilfeelde (GB-DN). Netop
denne tilgang til opgavelgsningen og herunder kombinationen af relevante
fagomrader sdsom gkonomi og sociologi med natur- og skovrelaterede om-
rader vurderes positivt.

Medarbejdere og ledelse betegnes generelt som dynamiske og omstillingspa-
rate i forhold til eendrede samfundsmaessige behov (dynamiske) og med
gode internationale netveerk. Savel medarbejderne som ledelsen betragtes
som meget kundeorienterede. De omtales som lyttende, lette at veere i dia-
log med, hgj grad af tilgeengelighed og lette at samarbejde med.
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Af faglige styrkepositioner neevnes fglgende:

«  Fokus pa skovbrug og landskab

¢ Treeer/planter og ukrudt/skadedyr

¢ Plante/veekstregulering

¢ Bonitets- og artsforskning

¢« Naturneer skov og Byneer skov

«  Drifts- og plantefaglige omrader

¢ Planleegning

¢« Skov- og naturpleje

¢ Genetik

e Jord- og neeringsstofbalancer

e Anvendt gkonomi (naturressourcegkonomi, cost/benefit og velfeerds-
pkonomiske analyser)

e Bio-ethanol forskningen

¢ U-landsforskningen, bl.a. omkring DANIDAs skovfrgcenter.

¢« Byens rum og Friluftsliv

Endelig fremhaves S&L’s generelle formidling af forskningen samt Videntje-
nesten som steerke omrader ved S&L.

5.2 S&L'’s svage sider

Samarbejdspartnerne angiver en raekke forskellige emner som veerende
svage sider ved S&L. Der er stor forskel pd karakteren heraf, og de er derfor
samlet nedenfor i passende kategorier.

For hovedparten af interessenterne er S&L’s gkonomi som sadan ukommen-
teret. Den er, som den er, og det er der generelt ingen kommentarer til. En
enkelt peger dog pda, at netop den svage gkonomi er den stgrste svaghed
ved S&L. Konsekvensen heraf er ringe gkonomisk raderum til udvikling af
nye initiativer. Mangel pa penge begreenser S&L i at forfglge nye ideer, men
samtidig medfgrer dette at have en begraenset gkonomi, at S&L opsgger nye
arbejdsomrader og dermed breder sig meget. Dermed kan der vaere en teet
sammenhang mellem dette at have en svag gkonomi, og en anden af de
fremhaevede svagheder, nemlig en bred og ufokuseret strategi.

Det betragtes saledes af flere interessenter som en svaghed, at 2004-2007
strategien er s§ bred og ufokuseret, som tilfeeldet er (AJ-DFFE, GB-DN, RBB-
VTU). Den vurderes at veere for ordrig, for lgs, for ukonkret, uden fokus og
retning, og der er ikke en tydelig specialisering. Det betyder ogsd, at forsk-
ningen pa sigt risikerer at komme til at mangle dybde og vaere uden kerne.
S&L gaber med andre ord over mange omrader for at sikre sig tilstreekkelig
ekstern finansiering til at opretholde aktivitetsniveauet. Det fremhaeves i
den forbindelse, at S&L har en tendens til forskningsmeessigt at ville for me-
get, og at S&L har en svaghed ved netop at veere for bredspektret i sin
forskning, saledes at den kritiske masse indenfor visse omrader, sdsom fri-
luftsliv og evt. ogs& anvendt gkonomi, bliver for lille (SM-DJF; SF-FOI).

LGP-SNS neaevner som en svaghed ved S&L, at man muligvis ikke er s& god
til at opdyrke synergieffekter af sin forskning, bl.a. med reference til samar-
bejdet med DMU.
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P& det organisatoriske plan fremheeves det som en svaghed, at S&L er treet-
tet af organisationseendringer. S&L har gennemgéet mange organisatoriske

aendringer gennem &arene, og der er brug for en organisatorisk klarhed, som
synes at tegne sig med fusionen ind i KU. Der er ved at veere en vis treethed
over organisatoriske aendringer omkring S&L, iseer i den private sektor.

Netop fusionen ind i KVL er ifglge RBB-VTU ikke lykkedes for S&L. S&L op-
fatter sig ikke som en integreret del af KVL, hverken organisationskulturelt
eller ledelsesmeessigt. | samme forbindelse naevnes det af en samarbejds-
partner, at fusionen ind i KVL har medfgrt meget bureaukrati (NKM-MIM), og
at det til en vis grad har seenket tempoet i arbejdet i S&L i forhold til, hvad
der kendetegnede S&L fra tiden far KVL fusionen (AJ-DFFE). En interessent
(EHJ-Byplan) peger helt specifikt pa kritik af S&L’s administrative handtering
af et regnskabsmeessigt mellemvaerende med S&L.

Uden at der kan papeges en entydig sammenhaeng mellem fusionen ind i
KVL, s& fremhaever flere repraesentanter fra erhvervet, et S&L i dag ikke er
sa steerk, som tidligere, hvad angar evnen til at komme med ny viden, der
er tilpas praksisnaer (anvendelsesorienteret forskning). Det nsevnes ogsa
som en svaghed, at der gar for lang tid fra forskningen gennemfares, til
erhvervet har mulighed for at gennemfgre implementering af resultaterne.
Forskningen vurderes af nogle at have for stor fokus pa det akademiske
indhold, saledes at implementeringssiden af forskningen bliver svag. Der er
derfor behov for et bedre samspil mellem forskning, forsgg og praksis, bade
pa det strategiske niveau, og pa det praktiske operationelle niveau, saledes
at planleegning og gennemfgrelse af forsgg optimeres.

Brugerorienteringen, der trods alt preeger forskningen pa S&L, betyder ogsa,
at den langsigtede forskning og videnopbygning kommer til at sta svagt i
billedet.

Personalemeessigt er der et stort treek pa fa meget gode CV’er, hvilket gar
S&L sarbar, dels ved at der er gvre graenser for, hvad senior CV’er kan for-
ma at treekke af opgaver, dels ved at S&L bliver afhaengig af disse fa seni-
ormedarbejdere, og deres fremtidige karrierevalg.

Uddannelsesmaessigt naevnes det at S&L kan have sveert ved at udbyde en
tilstraekkeligt bred palet af uddannelser, netop fordi de fokuserer pa skov og
landskab og ikke pa fx gartneri, landbrug (JBP-GLSA).

En interessent (PH — Skovdyrkerne) naevner konkret, at S&L’s varetagelse af
overvagningen pa skovomradet, bl.a. af skovenes sundhed, synes at have
veeret relativt tyndbenet. Savel indhold, som metoder er dikteret udefra.
Andre vurderer dog ogsa dette omrade som godt og fagligt steerkt (CD -
HedeDanmark, ATH-SNS).

Det er endelig af flere fremhaevet som en svaghed, at S&L har mangler pa
kommunikationssiden i forhold til, hvad der er ngdvendigt, og at der som
resultat heraf er behov for at styrke S&L’s synlighed.
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5.3

Muligheder for S&L

P& spgrgsmalet om, hvilke muligheder de enkelte interessenter ser for S&L i
de kommende &r, peges der dels pa fusionen med KU som et emne, dels pa
en raekke konkrete forskningsemner.

Hvad angar fusionen med KU, er det opfattelsen blandt flere samarbejds-
partnere, at fusionen af KVL ind i KU vil styrke S&L, i kraft af at S&L dermed
bliver en del af en bredere videnbase med muligheder for en mere effektiv
udvikling af faglig synergi, end det ellers ville veere tilfeeldet. Dermed kan
KU-fusionen videreudvikle fusionen mellem KVL og S&L. KU fusionen bety-
der sdledes, at S&L far en bredere samarbejdsflade, end det er tilfeeldet i
dag. Det geelder en raekke fagomrader af central betydning for KVL/S&L
sasom byplanudvikling og naturrelaterede forskningsomrader, men det geel-
der ogsa for en raekke forskningsomrader, der bade nu og i fremtiden vil fa
stagrre betydning for KVL/S&L sasom velfeerdsudvikling, sundhed, kultur og
idreet.

Flere forventer, at S&L kan udnytte faglige synergifordele i forbindelse med
fusionen med KU, hvor S&L kan blive en spydspids for KU pa S&L’s forsk-
ningsomrader (KVI-SNS, SLA). CD - HedeDanmark ser S&L som et bindeled
mellem den grgnne sektor pa den ene side og velfaerdssektoren (den hvide
sektor) pa den anden side. @get fokus pa stress og sundhed giver mulighed
for S&L for at koble anvendelsen af naturen (af den grgnne sektor) sammen
med dette at forebygge og evt. behandle velfeerdsrelaterede sundhedspro-
blemer, sdsom stress.

S&L har endvidere en god chance for at blive rollemodel for den anvendel-

sesorienterede forskning pa KU. CWT - HedeDanmark ser i den forbindelse

meget gerne et taettere band mellem erhvervet og universitetet. Der er be-
hov for en bedre dialog af hensyn til udviklingen af den fremtidige konkur-

renceevne.

Af mere konkrete emner neevnes fglgende:

AJ-DFFE fremhaever udviklingen i landdistrikterne og problemstillinger vedr.
det abne land som oplagte emner for S&L at arbejde med i de kommende ar
under indtryk af udviklingen Danmark.

SM-DJF ser et stort potentiale for S&L i at udvikle omradet for forskning
vedr. skov og treeer i byen. Det bgr kunne blive en dansk forskningsmeessig
specialitet i en arbejdsdeling med Norge og Sverige, der har konkrete stgr-
relsesmaessige og dermed konkurrencemeessige fordele i mere konventionel
forskning vedr. skovdrift.

PS ser mange muligheder for S&L i de kommende ar, bl.a. er der et stort
behov for innovation med afseet i anvendelse af tree og treeprodukter, og der
er behov for at udvikle nye markeder. Hvis S&L kan bidrage til innovation,
vil der veere store muligheder fremover.

Et bedre samarbejde mellem S&L og erhvervet og de aktgrer, der formidler
forskning, s& som brancheorganisationer mv., vil ligeledes forbedre S&L’s
muligheder de kommende ar.
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5.4

5.5

Trusler

Der tegner sig flere alvorlige trusler for S&L i de kommende ar, ifglge sam-
arbejdspartnerne. Det geelder trusler af erhvervsstrukturel karakter og af
mere organisatorisk karakter. En reekke samarbejdspartnere har specifikt
neaevnt fusionen ind i KU som en trussel. Dette emne behandles saerskilt i
kapitel 7.

Det er en generel trussel, at skovbruget ikke har de bedste gkonomiske vil-
kar, og at en konsekvens heraf er faldende efterspgrgsel efter
dyrkningsrelateret forskning. Mangel pa penge til forskning fra erhvervet vil
veere et problem i de kommende ar.

AJ-DFFE ser en trussel i, at S&L vil sprede sin forskning for meget i fremti-
den, ikke mindst under indtryk af at der er mange spaendende forsknings-
maessige muligheder i disse ar. Der vil ogsa veere trusler fra konkurrerende
institutioner p& de omrader, som S&L arbejder p4, men hvor S&L stadig har
en seerstatus (KVI-SNS). SF-FOI ser ogsa en trussel i form af steerk konkur-
rence fra det nye Arhus Universitet med bade DJF og DMU integreret.

JP ser det som den starste trussel pa S&L, hvis forskningen gar mere og
mere i en naturvidenskabelig, akademisk, teoretisk retning pa bekostning af
den anvendelsesorienterede forskning og udredning. Dele af forskningen
omtales saledes som langhéaret (K@). Behovet for at tiltreekke ekstern finan-
siering skaber en risiko for at S&L’s aktiviteter spredes over for mange om-
rader, sdledes at indsatsen inden for hvert omrade kommer til at savne kri-
tisk masse.

Dette kan ogsa lede til en akademisering af forskningen, og det kan blive et
problem for S&L, at S&L bliver for forskningsorienteret, og at den praktiske

forskning bliver nedprioriteret, og dermed mistes fglingen med det praktiske
arbejde ude i erhvervet.

Syntese af SWOT

Interessenterne har, som det fremgar ovenfor, givet udtryk for mange typer
af svagheder og styrker, muligheder og trusler for S&L i fremtiden. Vi har
nedenfor samlet disse i en syntese, som kan bruges i det videre arbejde
med nyttigggrelsen af resultaterne af undersggelsen.

Vi kan tage som udgangspunkt, at nogle helt centrale styrkepositioner er
haeftet pa S&L. Det drejer sig om, at S&L repraesenterer et steerkt nationalt
kompetencecenter inden for forskning, uddannelse og radgivning pa sine
kerneomrader inden for skov, landskab og planlaegning. Dette forhold synes
farst og fremmest at skyldes, at der er tale om en organisatorisk enhed,
bemandet med dygtige medarbejdere og ledelse med et positivt renomme
blandt brugerne, og hvor forskningen foregar pa en generelt set hensigts-
maessig made med udnyttelse af faglige specialiseringer bade i sig selv og i
tveerfaglige sammenhaenge, der repraesenterer den kompleksitet, som om-
verdenen ogsa er udtryk for.

Disse interne styrker ved S&L gegr det muligt strategisk at forholde sig offen-
sivt til en reekke eksterne muligheder i markedet. Det er primeert en forven-
tet samfundsmaessig og erhvervsmeessig efterspgrgsel efter ydelser inden
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for en raekke omrader, som S&L kan imgdekomme. Det geelder forskellige
specifikke emner, der kan sammenfattes i fglgende overskrifter, der ikke
ngdvendigvis er udtgmmende og slet ikke prioriterede:

« Planlaegning og nye planleegningsmodeller bade i by og pa land
« Klima og klimatilpasning

« Sammenhesenge mellem natur, fritid, sundhed og velveaere

¢ Innovation og konkurrencekraft i erhvervet

¢ Naturressourcegkonomi og miljggkonomi

Feelles for disse emner er, at de er formuleret af S&L’s centrale interessen-
ter, og derfor ma formodes at veere udtryk for et reelt markedspotentiale for
S&L. Samtidig er det ogsa relevant at fremhaeve, at fusionen ind i KU giver
mulighed for at drage fordel af mange komplementsere faglige specialiserin-
ger pa KU, og netop det forhold, at S&L har gode erfaringer med og betrag-
tes som steerk i dette at indga i tveerfaglige sammenhaenge, giver neering til
store forventninger om, at S&L kan udnytte de synergimuligheder, der ligger
og venter med fusionen i KU.

Denne kobling mellem interne styrker og eksterne muligheder skal dog ogsa
ses i lyset af savel interne svagheder som eksterne trusler. Hvad angar de
eksterne trusler, sa synes det at vaere relevant at fremhaeve, at S&L’s cen-
trale samarbejdspartnere bade i erhvervet og i den offentlige sektor fattes
penge. Erhvervets gkonomi er anstrengt pa grund af de konjunkturelle og
strukturelle forhold i sektoren, mens samarbejdspartnerne i den offentlige
sektor generelt agerer under stramme budgetter. Selv om der er erhvervs-
maessige og samfundsmaessige behov for de emner, der er listet op ovenfor,
er betalingsevnen typisk lavere end kgbevilligheden.

Samtidig er det ogsa fremhaevet af flere, at konkurrencen pa udbudssiden
stiger. Selv om S&L stadig har en unik position inden for sine kerneomrader,
sa vil andre udbydere af forskning, uddannelse og udvikling/radgivning ogsa
byde sig til pA de emner, vi har peget pa. Det geelder ikke mindst de andre
universiteter i Danmark, herunder iseser Arhus Universitet med DJF og DMU
som nye partnere, men ogsa internationale udbydere, samt afdelinger og
institutter pa KU. Starre konkurrence om forskningsmidler og om potentielle
studerende ma imgdeses. Samtidig ma det ogsa forventes, at det eksiste-
rende meriteringssystem pa KU og pa universiteterne generelt kan blive en
trussel for iseer den brugerrettede og anvendelsesorienterede forskning og
udvikling hos S&L.

Disse eksterne trusler: svag gkonomi hos kunderne samt gget konkurrence
om penge og studerende bade internt pa KU og universiteterne imellem,
skal ses i sammenhaeng med et par af de svagheder, der ogsa er peget pa
for S&L. Det geelder fgrst og fremmest en svag gskonomi og en hermed for-
bundet spredt og ufokuseret faglig indsats med lav kritisk masse pa flere
omrader. Det er i samme forbindelse papeget, at S&L er svagt funderet i
denne konkurrence ved dette at have relativt f staerke senior CV’er, der
kan tage konkurrencen op.

Det mest dbenbare overordnede strategiske udfaldsrum for S&L af denne
kombination af interne og eksterne forhold er, at

» Fagligheden fokuseres pa kerneomrader

Skov & Landskab: Interessentundersggelse blandt S&L’s samarbejdspartnere
Januar, 2007 side 27 af 44



¢ Veerdikeeden fra grundforskning via anvendelsesorienteret forskning til
uddannelse, udvikling og radgivning styrkes

¢ Faglig synergi udnyttes via samarbejde med komplementeere
forskningspartnere i ind og udland baseret pa egne faglige styrker og
veerdiseet

Samarbejdsmodeller med interessenter og samarbejdspartnere vide-
reudvikles

e S&L geares internt til at tage denne udfordring op

Interessentundersggelsen giver ogsa mere specifikke input til, hvad et sa-
dant udfaldsrum kan indeholde, end det her er sammenfattet, og der fore-
star derfor en opgave med en kvalificering og konkretisering heraf.
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6 Samarbejde og ledelse

6.1 Samarbejde og procedurer

S&L har opbygget formelle samarbejdsrelationer og procedurer med de af
sine samarbejdspartnere, hvor det er pakreevet, bl.a. med SNS, MST, MIM,
UM/DANIDA, hvor rammen for samarbejdet er resultatkontrakter. Disse re-
lationer betragtes af alle partnere som gode, og der udtrykkes ingen afgg-
rende gnsker om andringer heri.

Ogsa samarbejdsrelationer baseret pA mere ad hoc praegede kontrakter vur-
deres positive, bl.a. i forbindelse med specifikke projekter (udredninger,
radgivning, uddannelser mv.), hvor der benyttes styre- og projektgrupper.

Hvor der ikke er et specifikt krav til formelle relationer, gor S&L brug af me-
re uformelle samarbejdsrelationer, og de synes ogsa under et at vaere posi-
tivt vurderet af partnerne.

Samlet set er alle interessenter tilfredse med de geeldende samarbejdsrela-
tioner og de procedurer, der knytter sig til dem.

6.2 Ledelse

Vurderingen af ledelsen pa S&L har to niveauer, dels et overordnet og stra-
tegisk ledelsesniveau, dels et mere operationelt niveau.

Ledelsen af S&L personificeres i vid udtreekning med direktgr Niels Ehlers
Kock. NEK tildeles en stor del af aeren for, at S&L overhovedet eksisterer i
dag, og han tildeles en raekke positive superlativer i den forbindelse, men
ogsa visse kritiske omkring monopolisering af ledelsen og detailstyring.

Sammen med den gvrige direktion vurderes ledelsen meget positivt, netop i
forhold til at omstille og udvikle S&L i en meget dynamisk omverden. Enkel-
te er dog ogsa kritiske i samme moment. Det geelder RBB-VTU, der oplever,
at ledelsen i S&L har keempet imod fusionen med KVL. Ledelsen klandres
ogsa til en vis grad for ikke at veere fokuseret og for at ville deekke for man-
ge fagomrader, saledes at den kritiske masse kun vanskeligt kan nas over
det brede spektrum af forskningsomrader (AJ-DFFE, SM-DJF, SF-FOI).

Konkret star ledelsen af S&L for en meget direkte samarbejdspolitik med
sine interessenter. Alle refererer til arlige eller halvarlige mgder med ledel-
sen som vigtige milepaele i samarbejdet, hvor erfaringer og resultater drgf-
tes, og hvor muligheder for fremtidigt samarbejde drgftes. Disse arlige mg-
der skattes af alle og betragtes som veerende positive og inspirerende.

P& det operationelle niveau er der generelt ogsa positive tilbagemeldinger,
men ogsa her er der enkelte kritiske rgster. Direktionen (NEK) kritiseres af
et par interessenter for at veere for detailorienteret i sin ledelse, jf. ovenfor,
mens den mere operationelle og produktionsmaessige ledelse i et par andre
tilfeelde ogsa kritiseres, hvad gaelder prioritering og timing af arbejdet, leve-
ring, kvalitet mv. Det er dog f& eksempler, der neevnes, og i alle tilfeelde
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6.3

6.4

understreger samarbejdspartnerne, at specifikke sager er afhjulpet behgrigt,
og at der generelt ikke er problemer.

Bestyrelsen og De radgivende udvalg

Mange af de interviewede samarbejdspartnere har enten plads i S&L’s besty-
relse eller i forskellige Radgivende udvalg.

Hvad angar bestyrelsen har kommentarerne dels vedrgrt erfaringerne fra
bestyrelsesarbejdet hidtil, dels den fremtidige rolle for bestyrelsen i forbin-
delse med S&L'’s fusion ind i KU.

En type af kommentar til S&L’s bestyrelse er, at bestyrelsesmedlemmerne
bruges for lidt, iseer til det mere strategiske arbejde, og der er for lidt er-
hvervsmaessig kompetence i bestyrelsen, mens der er for stor deltagelse af
S&L’s traditionelle samarbejdspartnere. De betegnes som en faglig venne-
kreds og som Tordenskjolds soldater i enkelte tilfeelde.

Bestyrelsen opfattes af mange som vigtig ogsa i fremtiden for at sikre, at de
interesser, som brugerne af S&L har, ogsa kan blive varetaget af S&L, nar
man er en del af KU. Desuagtet at S&L’s bestyrelse ikke har en reel organi-
satorisk indplacering i KU’s organisatoriske hierarki, sa er det opfattelsen
hos mange interessenter, at det er vigtigt at bevare bestyrelsen. Heroverfor
star iseer RBB-VTU, der finder at bestyrelsen netop har vaeret med til at be-
skytte og indkapsle S&L pa en uhensigtsmeessig made, og at bestyrelsen
ikke har nogen fremtidig rolle i KU. Ogsa KU’s rektor (RH-KU) giver udtryk
for, at bestyrelsens fremtidige rolle bgr vurderes i dialog med de relevante
ministerier.

Mange interviewpersoner har deres pladser i diverse radgivende udvalg. Der
er pa den ene side gennemgaende stor tilfredshed med arbejdet i disse ud-
valg, men der er pa den anden side ogsa visse kritiske kommentarer. De gar
forst og fremmest pa, at medlemmerne bruges for lidt, og at der gar for lang
tid p& de enkelte mgder med at referere, hvad der er sket af stort og smat,
mens der bruges for lidt tid pa dreftelse af faglige og mere principielle em-
ner. Mange gange er der ogsa for lidt tid i det hele taget til at drgfte de
emner, der leegges ind i dagsordenen. S&L opleves bade i bestyrelsen og i
de radgivende udvalg som meget lydhgr overfor de kommentarer, der
kommer fra medlemmerne, se nedenfor ogsa, men det er ikke altid, der
folges godt nok op pa de kommentarer, der fremfares.

Omstillingsparathed og Lydhgrhed

Vi har ovenfor bergrt det forhold, at S&L har veeret og er dygtig til at forhol-
de sig proaktivt til de samfundsmaessige stramninger og tendenser, der er,
saledes at ekstern finansiering af forskning har kunnet sikres. Interessen-
ternes positive vurdering af S&L pa dette punkt gar igen i vurderingen af,
om S&L har udvist omstillingsparathed gennem de senere ar. Det bekraeftes
generelt af alle samarbejdspartnere. Det understreges af flere, at S&L jo har
gennemgaet flere vanskelige organisatoriske processer og fusioner, og at
man har vaeret bade villige og dygtige til at fa det bedste ud af det. Enkelte
taler mere eller mindre direkte om organisatorisk mishandling af S&L og
fremhaever behovet for at der nu med fusionen ind i KU kommer ro pa den-
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6.5

ne front, sa der forskningsmeessigt og ledelsesmaessigt kan fokuseres pa det
vaesentlige, nemlig generering af relevante forskningsresultater.

En enkelt samarbejdspartner (RBB-VTU) udtrykker modsat de gvrige samar-
bejdspartnere stor kritik af S&L’s evne og vilje til at omstille sig til den nye
virkelighed, bade som del af KVL og nu som del af KU. RBB efterspgarger i
den sammenhaeng en betydelig indsats fra S&L'’s side for at medvirke til at
fusionen lykkes.

Generelt er der enighed om, at S&L udviser stor lydhgrhed overfor sine
samarbejdspartnere. Der tales i et enkelt tilfaelde om, at man star pa hove-
det for sine interessenter (JT-SA).

Synlighed

Det er den overvejende melding fra samarbejdspartnerne, at S&L kan og bgr
styrke sin synlighed og sin deltagelse i den offentlige debat. Desuagtet at
formidling og opbygningen af Videntjenesten har spillet en vigtig rolle hos
S&L, er det et klart resultat af undersggelsen, at S&L kan ggre mere pa den-
ne front.

Der efterspgrges generelt en mere offensiv, proaktiv rolle i debatten, hvor
S&L bidrager med sine forskningsresultater til at kvalificere debatten og til
at give den politiske beslutningsproces stgrre faglighed. Det vil sige, at S&L
har en rolle at spille som formidler af den nyeste og bedste viden pa sit felt,
og at indspil i den offentlige debat herom kan og skal veere med til at forme
de politiske beslutninger.

Heroverfor star dog ogsa enkelte interessenter, der giver udtryk for, at S&L
skal spille en mere tilbagetrukket rolle i den offentlige debat.
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7.1

Fremtidige behov og forventninger

Undersggelsen har som sit afsluttende kapitel en vurdering fra samarbejds-
partnere om, hvad der kan ggres bedre hos S&L, og hvilke behov og for-
ventninger, de har til S&L i fremtiden.

Hvad kan ggres bedre?

Forslagene til, hvor S&L kan ggre en indsats for at blive endnu bedre i frem-
tiden og for endnu bedre at kunne indfri samarbejdspartnernes forventnin-
ger samler sig i fire klynger, uden at de er fremhavet med samme tyngde i
interviewene.

For det fgrste anbefaler mange interessenter, at S&L ggr en forsteerket ind-
sats for at blive synlige bade i den offentlige debat og hos brugerne. Det
anbefales, at der saettes ind med reguleer markedsfgring af S&L, saledes at
kendskabet til forskningen og uddannelser gges hos brugerne og samfundet
mere bredt. | samme forbindelse, men en anelse forskellig herfra, foreslas
det, at der seettes ind med en stgrre grad af synlighed i den offentlige debat,
og helt konkret foreslas det, at hjemmesiden ggres mere overskuelig og
nemmere at mangvrere i.

| forleengelse af ovenstdende fremhaeves det ogs4, at det tidligere DANIDA
Forest Seed Centre, der i dag er fusioneret ind i S&L "brandes” bedre, og at
det kendskab, der hidtil har veeret internationalt til Forest Seed Centre,

genopbygges.

For det andet: Markedsfgring og synlighed handler ogsd om at veere fremme
med bade de rette problemstillinger og de rette Igsninger til rette tid. Gene-
relt set er der stor ros til S&L netop pa dette punkt, men det foreslas ikke
desto mindre af et par centrale samarbejdspartner, at S&L styrker sin proak-
tive indsat ift de centrale offentlige myndigheder, saledes at det forsknings-
maessige beredskab er pa plads i god tid, nar behovet opstar.

For det tredje: En reekke interessenter peger pa, at S&L favner for vidt til at
sikre tilstraekkelig kvalitet pa alle omrader. Derfor peger flere anbefalinger i
retning af, at S&L’s strategi fokuseres, saledes at der er tillid til, at der er
tilstraekkelig kritisk masse i forskningen inden for de enkelte omrader. |
samme forbindelse efterspgrger andre samarbejdspartnere gget dialog om
samarbejde og arbejdsdeling, mens andre aktarer peger pa behovet for
forskningsmaessig specialisering og samarbejde, ligeledes for at sikre kvali-
tet pa et internationalt niveau.

For det fjerde: Der er fra erhvervets organisationer og aktgrer et steerkt
behov for, at S&L forstaerker sin indsats inden for omradet Innovation. Det
spaender vidt fra udvikling af uddannelser til nye anvendelser af trae (pro-
dukter og processer) og nye produktionsmader. Det foreslas, at der etable-
res en Teenketank for Innovation til erstatning for nogle af de radgivende
udvalg. Den tidligere Kulturkommission foreslas genetableret, saledes at
forskning og praktisk anvendelse heraf kan ga hand i hand, og sdledes at
implementeringen af resultaterne kan ske i samarbejde med erhvervets or-
ganisationer.
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7.2

Fremtidige opgavetyper og fagomrader

Helt overordnet er der ikke udsigt til, at der vil opsta nye opgavetyper i
fremtiden. Det synes at veere de samme typer af opgaver (projektopgaver i
forbindelse med radgivning, udredning mv., uddannelse, konferencer mv.),
der vil tegne billedet. Et af de fa nybrud kan veere udvikling af Erhvervs PhD
modellen, der bliver anvendt nu som et samarbejde mellem HedeDanmark
og S&L. Organisering af samarbejdet indenfor en sddan model er anderledes
end det seedvanlige kunderelaterede samarbejde, der er det dominerende,
og Erhvervs PhD modellen kan rumme nye opgavetyper for S&L. CD - He-
deDanmark peger p&, at samarbejde mellem flere parter omkring
gennemfgrelse af Erhvervs PhD projekter netop kan veere en ny made, der
kan bruges til bade at fremme praksisnaer forskning og skaffe finansiering
hertil.

De enkelte interessenter har endvidere givet deres bud pa, hvilke fagomr§-
der, eller faglige emner, de ser for sig som de vigtigste i deres samarbejde
med S&L i fremtiden. Emnerne spaender meget vidt og er refereret neden-
for, uden at der er foretaget en egentlig prioritering af omraderne.

De vigtigste fagomrader for Direktoratet for FadevareErhverv knytter sig til
reformen af den feelles landbrugspolitik og indfgrelsen af enkeltmarksstat-
ten, indfgrelsen af krydsoverensstemmelse samt instrumenter under det
kommende landdistriktsprogram, hvor bl.a. skovpolitikken far en ny plat-
form, men instrumentelt baseret pa kendte ordninger som Skovrejsning og
Stormfald, der er kendte forskningsomrader for S&L. Andre omrader kan
ogsa have DFFE’s interesse, sa som forskning pa det sociologiske omrade,
hvor fokus er pa landdistriktssociologi.

HedeDanmark fremheaever, at der er brug for ideer til udvikling af det offent-
ligt-private samspil og for udvikling af nye tiltag til driftsoptimering af den
grgnne sektor i det hele taget.

Der er ogsa brug for mere innovation og nyteenkning i S&L’s forskning. Det
kan eksempelvis veere gennem kobling af den grgnne sektor til den hvide
sektor, hvor det i endnu hgjere grad end hidtil sgges dokumenteret, at der
er en positiv sammenhaeng mellem investeringer i den grgnne sektor og
besparelser i den hvide sektor (sundhed, pleje, pasning mv.), hvilket ogsa er
de samme sammenhange mellem natur, velfeerd og fritid, som GB-DN for-
venter sig mere af fremover. Udviklingen af fritidssektoren og oplevelses-
gkonomien vil ogsa saette mere fokus pa sammenhaengene mellem natur og
vildt.

JS-Skov ser gerne, at der kommer mere fokus p& og gang i mere F&U i den
primeere produktion i skoven. | de seneste ar har fokus i hgj grad veeret
rettet mod fx oplevelsesgkonomien, mens den primaere produktion i skov-
sektoren er blevet overset. En anden balance efterspgrges i denne forbindel-
se.

K@ fremhaever behovet for herbicidforskning som vigtigt fremover. Ogsa
emner som Bioenergi, bioethanol og anvendelse af tree til energiprodukter
naevnes.

LMS naevner, at regional udvikling er et centralt omrade i disse ar. Hvad skal
man leve af i hvilke kommuner? Det kan vaere et omrade, der kan oppriori-
teres af S&L.

Skov & Landskab: Interessentundersggelse blandt S&L’s samarbejdspartnere
Januar, 2007 side 33 af 44



PH ser gerne, der fokuseres pa innovation i forskningen, mens CWT-
HedeDanmark peger endvidere pa en raekke mere konkrete emner:

* Tree som vedvarende energikilde

« Skov, skovrejsning og grundvandsikring

« Skarpere placering omkring landdistrikternes udvikling
¢ Greesanleeg og greespleje

Inden for S&L’s kerneomrader ser SNS et fortsat behov for viden p& omra-
der som ”Skov som Natur” og "Naturneer skovdrift”. Her er der et vist over-
lap med de emner, KC-WWF ser:

¢ Naturneer skovdrift

¢ Klimaeendringernes betydning for skovdrift
¢ Invasive arter

« Naturskov/skovbilleder om 100 ar

HB-KK peger pa, at der i dag er en markant mangel pa forskningsresultater
inden for omradet By og Landskab, samt inden for omradet By og Trafik, og
HB-KK peger pd, at urban er et ngglebegreb i dagens Danmark, og at der
her ligger et stort behov for forskning omkring emner vedr. skov og land-
skab i by-miljger, hvilket ogsa efterspgrges af NKM-MIM og OC-MST. Det
ligger helt i forlaeengelse af, at EHJ-Byplan peger pa, at S&L med fordel kan
satse pa byer og baeredygtighed i kombination med parkforvaltning ud fra
en gren vinkel. Det kan veere i samarbejde med andre planlaeggere, saledes
at der genereres en bedre planleegning samlet set. Denne vinkel efterspgr-
ges ogsa af KVI-SNS, der ser store muligheder for synergi mellem S&L og
KU’s geografer pa dette omrade i fremtiden. Ogsa SM-DJF ser for sig, at S&L
med fordel kan opruste forskningsmaessigt pa disse omrader.

JBC-SNS samt flere andre (KVI-SNS, JP-KK) peger pa planleegning i det ab-
ne land som et vigtigt fokusomrade i fremtiden. Det er et velfeerdsomrade
med gget fokus pa friluftsliv og politik i relation hertil. Udvikling af nye me-
toder til planleegning i bade by og pa land, samt viden om og erfaringer med
nye metoders anvendelighed. EHJ-Byplan peger ogsa pa landdistriktsudvik-
ling, landsbyer og bygninger samt pa klimaforandringernes betydning for
byplanleegningen.

JBC-SNS forventer, at handtering af interessekonflikter bliver vigtig i denne
sammenhaeng i de kommende ar. Det samme ggr JP-KK og gnsker mere
metodeudvikling vedr. borgerinddragelse ifm tilrettelseggelse og gennemfg-
relse af offentlige hgringer.

JP-KK neevner endvidere driftsplanleegning og benchmarking af resultaterne
af indsatsen pa hele det granne omrade som del af mal/resultatstyring pa
det grgnne omrade i kommunerne (jf. ogsa KF-FDK).

Konkret forventer JP-KK en fortseettelse af arbejdet med gkonomi og socio-
logi, bl.a. med henblik pa mere effektive/bedre metoder, hvilket ogsa er
emner bade NKM-MIM og ATH-SNS efterspgrger, samt OC-MST hvad angar
en specifik miljggkonomisk tilgang. | tilknytning hertil neeves ogsa hele om-
radet for Oplevelsesgkonomi som er interessant, hvis det kan oppebeere en
tilpas kritisk masse og hgj faglighed i S&L i fremtiden.
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Miljgministeriet ser endvidere klimaomradet som veerende af stor betydning
fremover, og som et omrade, hvor man forventer, S&L bidrager. OC-MST
taler om behov for mere viden om klimatilpasning, bl.a. i de kystnaere om-
rader.

7.3 S&L i KU

Diskussionen om, hvorvidt S&L i fremtiden kan preestere en opgavevareta-
gelse pa samme eller hgjere niveau som hidtil, har helt overvejende drejet
sig om den pa interviewtidspunktet forestdende fusion af KVL og S&L ind i
KU.

En veesentlig, men bestemt ikke entydig stemning blandt S&L’s samarbejds-
partnere er, at der er bekymring for, om S&L vil "drukne”, blive "usynlig”
eller p& anden made vil "forsvinde” i KU. Der peges fra mange sider konkret
pa, at bekymringen retter sig mod dette, at de specifikke opgaver, som S&L
lgser for samarbejdspartnere, ikke vil blive lgst i KU, eller vil blive lgst med
feerre og evt. ogsa fagligt svagere ressourcer og dermed pa et lavere kvali-
tativt niveau, end i dag. Det geelder opgaver i forbindelse med varetagelse
af myndighedsberedskabet for Miljgministeriet, det drejer sig om de er-
hvervsfaglige uddannelser pa Skovskolen og det geelder den anvendte
(praksisnaere) forsknings- og forsggsvirksomhed.

For de statslige myndigheder (NKM-MIMdep, JPS-SNS, ATH-SNS, AJ-DFFE,
LM-UVM) er bekymringerne relativt forsigtigt formuleret, og afspejler mere
en usikkerhed pa, hvordan opgaverne vil blive prioriteret og handteret i et
KU med et signaleret fokus pa sundhed, leegemidler og fgdevarer. Holdnin-
gen er generelt blandt myndighederne, at man afventer, hvordan KU vil
melde ud pa omradet. Det fremhaeves dog ogsa, at den hidtidige fusion af
S&L ind i KVL, med de szerlige aftaler, der er indgaet her, ikke har svaekket
S&L’s opgavevaretagelse. Da S&L’s medarbejdere jo fglger med over i KU,
er der ogsd i det nye KU en faglig basis for gode praestationer.

Det fremhaeves ogsa (JPS-SNS) at det fagligt er hensigtsmeessigt at fusione-
re S&L ind i KU, og at der i den forbindelse kan genereres synergieffekter,
der ikke ellers vil veere mulighed for (LGP-SNS) i kraft af en bredere faglig
basis (IL-ENS, HB-KK), men at der kan veere en vis risiko for, at S&L vil mi-
ste dynamik i KU i forhold til, hvad der kendetegner S&L i dag (AJ-DFFE).

To generelle problemer ggr sig geeldende i denne sammenhaeng. Det ene er,
at uddannelse af universitetskandidater vil blive en kerneydelse, men med
faldende tilgang til de uddannelser, som S&L hidtil har udbudt, kan det fa
ressourcemaessige konsekvenser for S&L. Dette skyldes, at bevillingerne
folger antallet af studerende, jf. taxameterordningen. Feerre studerende be-
tyder feerre penge til S&L.

Et andet problem, der fremhaeves af flere, er det meriteringssystem, der
geelder i universitetsverdenen til forskel fra meritering i sektorforskningsin-
stitutionerne. Stillingsstruktur og meritering er bygget op omkring et indika-
torsystem, hvor publicering af videnskabelige peer reviewede artikler, natio-
nalt og internationalt, samt hgje citationsindekser, giver mulighed for avan-
cement. Derimod teeller myndighedsopgaver, radgivning og anvendt forsk-
ning ikke i systemet. Konsekvensen heraf kan veere at de bedste og mest
ambitigse forskere veelger de opgavetyper fra, som ikke giver nogen hgj
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score og i stedet prioriterer grundforskningen og andre forskningsaktiviteter,
der affgder publicering og mulighed for citering internationalt. Konsekvensen
kan i veerste fald blive, at varetagelse af myndighedsberedskabsopgaver og
anvendt forskning bliver overladt til forskere med knap s& steerke faglighe-
der, som de bedste har. En ringere varetagelse af opgaverne kan derfor
frygtes.

Enkelte har dog ogs& mere konkrete udsagn i denne forbindelse. Det geelder
erfarede vanskeligheder ved at komme i dialog med KU om emnet og be-
kymring for en eventuel nednormering af direktgrstillingen pa et tidspunkt,
nar den nuveerende direktar fratreeder. Det sidste kan resultere i en anden
stillingsprofil end den nuveerende med de konsekvenser, som det kan have
(NKM-MIMdep).

En anden bekymring er S&L’s placering pa naturressourceomradet i konkur-
rencen med Arhus Universitet, der med fusionen med bade DMU og DJF vil
blive et staerkt universitet pa dette omrade (ATH-SNS, SM-DJF).

Ogsa pa ulandsomradet rejses der bekymring for, om omradet kan fasthol-
des, eller om det vil forsvinde i forbindelse med fusionen ind i KU.

Mere markant positiv i sine forventninger er JBC-SNS. JBC-SNS har tillid til,
at S&L ogsa i fremtiden vil sta for en opgavevaretagelse af hgj kvalitet. Han
har tillid til, at direktionen vil forsta at lgfte opgaverne, saledes at bl.a.
myndighedsopgaver og den anvendte forskning ogsa kan lgses godt i regi af
KU og i god balance med den mere langsigtede forskning. JBC har ogsa tillid
til, at direktionen og S&L’s bestyrelse vil ggre deres bedste til at etablere et
samspil med KU omkring disse emner. Han har endvidere ogsa tillid til, at
KU vil indga i et sddant samspil, sdledes at SNS kan fa lgst de opgaver, de
skal have lgst pa bedste made.

Bandt S&L’s samarbejdspartnere inden for (den tidligere) sektorforskningen
er vurderingen den, at meriteringssystemet kan have en negativ indflydelse
pa kvaliteten af S&L’s forskning, men ogsa at der er stor tillid til, at ledelsen
i S&L kan handtere den udfordring, som fusionen er (SF-Fdl).

SM-DJF har en anden vinkel til sin bekymring for fusionen af S&L ind i KU.
Den bestar i, at en succesfuld fusion kun kan realiseres, hvis det sker pa en
helhjertet made og med fuld integration. Mellemlgsninger vil ikke fare til
succes. Udfordringen bestar derfor i at sikre fuld integration og en efterfal-
gende meriteringsstruktur, hvor S&L’s kerneydelser som anvendt forskning,
erhvervsrettede aktiviteter og myndighedsopgaver kan varetages pa linie
med de traditionelle universitetsopgaver som undervisning og grundforsk-
ning.

Andre (EHJ-Byplan, HS-DMU) ser ingen problemer i fusionen, men derimod
muligheder i form af nye samarbejdsflader, som der er tillid til, at S&L kan
opdyrke. Det geelder i seerlig grad pa skov-omradet, hvor S&L har sin kerne-
kompetence, og som i arene fremover vil fa stigende betydning ud fra et
velfeerdsgkonomisk perspektiv (HS-DMU, SM-DJF).

Ogsa de to NGO’er udtrykker en vis bekymring for S&L i KU, som kan risike-
re at blive "glemt” og at miste sin identitet (GB-DN, KC-WWF), men begge
er ogsa optimistiske og har tiltro til, at S&L kan magte at finde en position,
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ikke mindst hvis der fra KU’s side vil blive gjort en indsats for at
videreudvikle meriteringssystemet til ogsa at honorere
anvendelsesorienteret forskning og myndighedsrelaterede opgaver.

Blandt samarbejdspartnere i erhvervet er holdningen tosidet: Positiv overfor
fusionen men med bekymring for den anvendte forsknings- og forsggsvirk-
somhed.

Flere ser fusionen som en god ting og har stor tillid til, at det skal lykkes
(SF-DAG, JS-Skov). Flere ser fusionen som en udfordring for S&L, som de
ogsa har tillid til, at S&L kan magte (K@-Jul; CWT-HD;PS), men der er ogsa
her visse bekymringer. CWT fremhaever behovet for at forskning, udvikling
og undervisning forbliver samlet under en hat. K& har en naturlig bekymring
for, om forskning i juletrae fortsat vil veere interessant, andre er mere gene-
relt bekymrede for den anvendte forsknings rolle og position og kontakten til
erhvervet (CWN).

Enkelte (PS og PH) s& hellere en fusion (evt. ind i Arhus Universitet), hvor
naturressourceforskningen samles bl.a. med DJF og DMU.

JT-SA er i seerlig grad bekymret for, at endnu en organisationssendring vil
dreene S&L for bade ledelsesmaessige ressourcer og for medarbejdere, sale-
des at fusionen vil veere en topstyret handling uden fagligt indhold. Udfor-
dringen er her, at der ggres en stor indsats fra ledelsens side for at opbygge
en faglig begejstring i forbindelse med fusionen.

Samme eerinde er RBB-VTU ogsa ude i. Han peger ogsa pa behovet for, at
ledelsen i S&L skaber tillid og udbygger sine samarbejder for at ggre fusio-
nen til en succes. RBB deler den bekymring for fusionen, som SM-DJF ogsa
kommer med, nemlig at de hidtidige erfaringer med fusionen af S&L ind i
KVL har vist, at det ikke er sket uden kamp. KVL-fusionen er ikke lykkedes,
ifolge RBB, fordi det mentalt ikke har veeret gnsket fra S&L’s side. Netop
derfor er der behov for at ggre en ledelsesmaessig indsats, der kan bringe
S&L ind i KU pa en fuldt integreret facon, saledes at de faglige muligheder
og synergieffekter ved fusionen kan realiseres.

De forskellige synspunkter pa en fremtid for S&L i KU er baseret pa forvent-
ninger ud fra forskellige tilgange og ud fra forskellige interesser, og det er
derfor centralt at relatere disse forventninger til den holdning, som KU har
pa omradet. Rektor for KU (RH-KU) giver markant og klart udtryk for, at KU
naturligvis bakker fuldt op om S&L som en del af KVL i forbindelse med fusi-
oneringen i KU. Denne opbakning gnsker RH ikke, der skal herske tvivl om.

RH ser fusionen af KVL som en mulighed for at styrke ikke bare KVL, men
ogsa S&L, i kraft af at man dermed bliver en del af en bredere videnbase
med muligheder for en mere effektiv udvikling af faglig synergi, end det
ellers ville veere tilfeeldet. Dermed kan KU-fusionen videreudvikle fusionen
mellem KVL og S&L.

KU fusionen betyder, at KVL/S&L far en bredere samarbejdsflade, end det er
tilfeeldet i dag med mange synergimuligheder. Det geelder en raekke fagom-
rader af central betydning for KVL/S&L sdsom byplanudvikling og naturrela-
terede forskningsomrader, men det geelder ogsa for en raekke forskningsom-
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rader, der bade nu og i fremtiden vil fa starre betydning for KVL/S&L sdsom
velfeerdsudvikling, sundhed, kultur og idreet.

KVL/S&L har i dag meget gode relationer med erhvervslivet inden for sekto-
rer (fedevarer, landbrug, skovbrug), hvor KU i dag ikke star sa steerkt. RH
ser frem til personligt at deltage i udviklingen af dette samarbejde sammen
med KVL'’s rektor. Herigennem forventer RH ogsa, at KU kan bidrage til ud-
viklingen af det erhvervsrelaterede samarbejde med de erfaringer, KU har
fra andre sektorer.

RH anerkender i denne forbindelse den store betydning af den anvendte
forskning, og ogsa at KVL/S&L har en seerlig styrke pa dette omrade. | for-
hold hertil er KU’s basis grundforskningen, men KU repreesenterer ogsa
mange andre og mere praksisnaere forsknings- og uddannelsesaktiviteter,
saledes at det ikke vil udggre et problem i virkelighedens verden, at
KVL/S&L’s mere anvendte forskning og praksisneere undervisning fusioneres
med KU.

Ogsa hvad gaelder S&L’s forpligtigelser vedr. varetagelse af myndighedsop-
gaver finder RH den nye fusion hensigtsmaessig, og RH ser ingen risici for, at
der skal ske sendringer i S&L’s varetagelse af disse opgaver. KU har i forve-
jen gode erfaringer med den traditionelle sektorforsknings myndighedsrela-
terede opgaver og myndighedsberedskab via opgaver indenfor retsmedicin,
dyrevelfeerd mv. KU er séledes vant til at handtere problemstillinger ift myn-
dighedsberedskabet.

Samlet set har RH kun de bedste forventninger til fusionen og ser frem til
samarbejdet med KVL/S&L.

Et seerligt emne i forbindelse med fusionen har veeret, hvilken rolle — om
nogen — S&L bestyrelse skal spille. Meningerne herom er delte blandt de af
samarbejdspartnerne, der har en holdning til spgrgsmalet. Nogle mener, at
bestyrelsen skal bevares (bl.a. NKM-MIMdep, JPS-SNS, SF-FZI) ud fra et
behov for at have en vagthund til at holde gje med, om indgaede aftaler
overholdes og forpligtigelser dermed indfries.

Andre har den stik modsatte opfattelse (SM-DJF, RBB-VTU). RBB oplever
S&L’s bestyrelse pa den made, at den beskytter og afskeermer S&L overfor
omverdenen, hvilket S&L slet ikke brug for. Derimod har S&L brug for at
arbejde aktivt for, at fusionen bade med KVL og siden hen med KU skal lyk-
kes. S&L’s bestyrelse har ikke spillet denne rolle.

Overfor disse to yderpunkter i diskussionen abner KU op for en dialog. RH-
KU anfgrer saledes, at KVL organisatorisk indgar som et fakultet i det nye
KU, saledes at KVL’s rektor indplaceres som dekan. S&L’s nuveerende besty-
relse kan ligeledes blive bevaret, hvis det gnskes af eksempelvis Miljgmini-
steriet og Fgdevareministeriet, og RH indgar gerne i eventuelle draftelser
med ministerierne herom.
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Bilag 1: Interviewguide

Interessentundersggelse blandt Skov & Landskabs samarbejdspartnere
Gennemfgres af Orbicon A/S

Spgrgeguide til gennemfgrelse af kvalitative interviews
Interviewperson/er:

Stilling/er:
Dato for gennemfgrelse:

Introduktion

Introduktionsbrev udsendt af S&L
Formalet med undersggelsen gentages kort:

at kortleegge samarbejdspartnernes tilfredshed med S&L samt indsamle forslag
til en styrkelse af samarbejdet, hvis ngdvendigt. Alt sammen for at forbedre S&L
muligheder for en god servicering af sine samarbejdspartnere.

Felgende temaer indgar i interviewet:

+ Samarbejdets faglige indhold (kvalitet, relevans, effektivitet, effek-
ter, levedygtighed)

« Samarbejdet organisering (ledelse, gkonomi, timing, offentliggarel-
se)

« Rammebetingelser (adgang til ressourcer, politisk prioritering, in-
stitutionelt tilhgrsforhold)

+ Forventninger til fremtiden (indhold, opgaver)

Der udarbejdes et 2-3 siders (ikke fortroligt) referat af interviewet, der ved-
leegges rapporten som bilag. Referatet udsendes til godkendelse hos re-
spondenten.
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1. Vil du indledningsvis beskrive dit samarbejde med S&L (Hvad er en
typisk historie bag et konkret eksempel?)

2. Er der nogle arbejdsomrdder (jf. oven for), du seerligt gor brug af eller
samarbejder om, og som du har seerligt kendskab til (og som derfor vil
danne grundlaget for dette interview)?

3. Hvor hyppigt samarbejder du med S&L? [fordeles p§ omrider af refe-
renten] Er det permanent og/eller jeevnligt i form af faste aftaler eller er
det mere sporadisk og lejlighedspreeget?

4. Er der konkrete sager, som du allerede nu vil introducere, og som du
gnsker at relatere dine svar til?

Angiv sagerne.

B. Samarbejdspartneres tilfredshed med S&L'’s faglighed

I denne del af interviewet bedes du angive din tilfredshed med S&L’s arbej-
de/praestationer ud fra de kriterier, der indg8r i skemaet, og som uddybes
nedenfor.

5. Hvordan vil du vurdere din tilfredshed med folgende kriterier?

6. Kvalitet: S&L har en malseetning om at levere forskningsbaseret vi-
den pa hgjt (internationalt) niveau. Er det din vurdering, at S&L leverer
produkter og service baseret pa forskning af hgj kvalitet?

7. Relevans: Er det din vurdering, at S&L efterlever et krav om relevans i
deres opgavevaretagelse, dvs. er de leverede ydelser relevante i forhold
til den givne problemstilling?

8. Anvendelighed: I hvor hgj grad er produkterne anvendelige for [xx
myndighed] i den politisk-administrative beslutningsproces eller p§ an-
den méde?

9. Ma3lopfyldelse: Lever S&L op til m8lsaetningerne for samarbejdet? Le-
veres den aftalte vare inden for den aftalte tidsramme?

10. Effekter: Hvordan vil du kategorisere din tilfredshed med de effek-
ter/resultater, som samarbejdet med S&L giver anledning til p8 den an-
den side af det primaere output (rapport, traening, uddannelse eller an-
det)?

11. Levedygtighed/holdbarhed: Hvordan vil du kategorisere din tilfreds-
hed med den levedygtighed/holdbarhed, der kendetegner resultaterne af
samarbejdet med S&L?

12. Formidling: Hvordan vil du overordnet vurdere S&L’s evne til at formid-
le forskningsresultater til sine partnere og sektorer?

13. Videntjenesten: Hvordan vurderer du Videntjenesten og de specifikke
produkter heri mere konkret?
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- Hjemmesiden

- Videnblade

- Rapporter

- Kurser og efteruddannelse

- Radgivning via telefon og e-mail

- Populeere artikler (for sa vidt ikke en del af Videntjenesten)

- Videnskabelige artikler (for sa vidt ikke en del af Videntjenesten)
- Nyhedsbreve (for sa vidt ikke en del af Videntjenesten)

14. I hvor hgj grad vurderer du S&L’s forskning som uafhaengig og ikke-
politiserende

15. Hvad er de veaesentligste forklarende faktorer for din grad af tilfredshed
med S&L? Er der aspekter, der er seerligt afgorende for din tilfredshed,
og som du vil tilfgje?

SWOT:

16. Kan du sammenfatte S&Ls staerke sider?

17. Kan du sammenfatte S&L’s svage sider?

18. Kan du sammenfatte de muligheder, du ser for en udvikling af S&L i de
kommende &r?

19. Kan du sammenfatte de trusler, du ser for S&L i de kommende ar?

C. Samarbejdsrelationer og organisering

20. Hvordan vurderer du overordnet samarbejdsrelationerne mellem
S&L og din institution?

21. Er de eksisterende procedurer for samarbejde mellem S&L og din
institution hensigtsmaessige?

22. Hvordan vurderer du S&L’s ledelse og styring af samarbejdet (okono-
mi, timing, publicering/offentligggrelse, IPR)?

23. Er det muligt at identificere eventuelle barrierer for eller tilskyndelser til
fremme af samarbejdsrelationerne?

24. Hvordan giver du feedback til S&L og S&L’s medarbejdere efter, at S&L
har leveret en ydelse til jer? Hvordan fungerer denne feedback? Kan det
ggres anderledes?

25. Hvordan vurderer du S&L'’s lydhgrhed overfor dine gnsker og behov i
relation til samarbejdet?

26. Hvordan vil du vurdere de betingelser, som S&L har at arbejde under?
(differentiér gerne mellem arbejdsomrdderne, hvad ang8r skonomiske
ressourcer, tidsfrister, arbejdets karakter mv.)
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27. Er S&L tilstreekkelig synlig i samfundsdebatten i Danmark og internatio-
nalt, og hvilken rolle skal S&L spille i denne?

28. Hvordan vil du vurdere S&L’s evne og vilje til at omstille sig (bl.a. i
lyset af skiftende institutionelle tilhgrsforhold mv.)?

E. Forslag og idéer til forbedring af S&L'’s opgavevaretagelse

Det er et veesentligt formal med neerveerende interessentundersggelse at
skabe et grundlag for at videreudvikle S&L pa bade kort og langt sigt.

29. Har du p& baggrund af din erfaring med S&L forslag - s8vel overordnede
som specifikke - til, hvordan S&L’s opgavevaretagelse kan forbedres i
de kommende 8r, fx inden for folgende omr8der:

- Kvalitetsudvikling (forskningskvalitet)

- Resultatformidling

- Markedsfgring (kendskab)

- Samarbejdsrelationer/dialog mellem S&L og myndighed (tilgaen-
gelighed)

- Vidensopsamling og — udveksling

- Andet som S&L kan gore for at holde sig p8 toppen/blive bedre?

30. Hvilke behov og forventninger vil du have til S&L i de kommende &r?

* Er der opgavetyper, som | vil fokusere seerligt pa? Hvil-
ke?

= Er der fagomrader, som | gnsker opprioriteret frem-
over? Hvilke?

= Er der fagomrader, som | gnsker nedprioriteret frem-
over? Hvilke?

* Har du tillid til, at S&L fremover vil sta for en god op-
gavevaretagelse? Jeg teenker her pa adgang til til-
streekkelige forskningsmidler; relevante fagomrader,
ledelse o.l.

= Har du tillid til, at et nyt institutionelt tilhgrsforhold un-
der Kgbenhavns Universitet vil styrke S&L?

= Er der krav, som vil blive seerligt udtalte i forhold til i
dag? Hvilke?

= Er der andre forhold du gnsker at fremhaeve vedr.
fremtidige krav? Hvilke?

Tak for interviewet. Der afsluttes med at repetere referat-
godkendelsesproceduren.
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Bilag 2: Interviewpersoner, alfabetisk efter forkortelse

Navn Forkortelse Virksomhed
Direktgr Arent B. AJ-DFFE Direktoratet for Fg-
Josefsen devareErhverv
Kontorchef Agnete ATH-SNS Skov- og Natursty-

Thomsen

relsen

Salgschef Carsten CD-HedeDanmark HedeDanmark
Damgéard

MF Christian Wedell- | CWN Folketinget
Neergaard

Direktgr Carsten CWT-HedeDanmark HedeDanmark

With Thygesen

Direktgr Ellen Hgj- EHJ-Byplan Dansk Byplanlabora-
gaard Jensen torium
Direktgr Gunvor GB-DN Danmarks Naturfred-
Bennekou ningsforening
Planchef Holger Bis- | HB-KK Kgbenhavns Kom-
gaard mune
@konomiforvaltnin-
gen
Center for Byudvik-
ling
Direktar Henrik HS-DMU DMU
Sandbech
Direktgr Ib Larsen IL-ENS Energistyrelsen
Skovrider Jens Bjer- | JBC-SNS Frederiksborg Stats-
regaard Christensen skovdistrikt
Underdirektgr Jens JBP-GLSA Gartneri-, Land- og
B. Poulsen Skovbrugets Ar-
bejdsgivere
Vicedirektgr Jon Pa- JP-KK Kgbenhavns Kom-
pe mune
Vej & Park
Vicedirektgr Jens JPS-SNS Skov- og Natursty-
Peter Simonsen relsen
Direktagr Jan Sgnder- | JS-Skov Dansk Skovforening
gaard
Direktgr Jens Thom- | JT-SA Stiftelsen Sorg Aka-
sen demi
Generalsekreteer Kim | KC-WWF Verdensnaturfonden
Carstensen WWEF
Klaus Frederiksen, KF-FDK Foreningen af Dan-
Garnisons Kirke ske Kirkegardsledere
Kontorchef Kirsten KVI-SNS Skov- og Natursty-
Vintersborg relsen
Landskabsarkitekt KW@L KW@L

Knud W. @. Larsen

Direktgr Kaj Oster-
gard

K@-Juletraeer

Dansk Juletraesdyr-
kerforening

Chefkonsulent Lars
Eskild Jensen

LEJ-UM

Udenrigsministeriet
Bistandsfaglig tjene-
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ste

Kontorchef Lars LGP-SNS Skov- og Natursty-

Gudmand Pedersen relsen

Styrelseschef Lars LM-UVM Institutionsstyrelsen

Mortensen Undervisningsmini-
steriet

Direktagr Lone Mgller | LMS-SBI Statens Byggeforsk-

Sgrensen nings Institut

Kontorchef Nanna NKM-MIMdep Miljgministeriet

Krogh-Meyer

Direktar Ole Christi- | OC-MST Miljgstyrelsen

ansen

Sekretariatsleder Per
Hilbert

PH-Skovdyrkerne

De Danske Skovdyr-
kerforeningers Se-
kretariat

Planteskoleejer Peter | PS

Schjgtt

Vicedirektgr René RBB-VTU Ministeriet for Viden-

Bugge Bertramsen skab, Teknologi og
Udvikling
Universitets- og Byg-
ningsstyrelsen

Rektor Ralf Hem- RH-KU Kgbenhavns Univer-

mingsen sitet

Uddannelsesdirektgr | RS@-UVM Undervisningsmini-

Roland Svarrer steriet

@sterlund Afdelingen for Er-
hvervsfaglige uddan-
nelser

Direktgr Stephan SF-DAG Danske Anlaegsgart-

Falsner nere

Direktgr Sgren SF-FOI Fadevare @konomisk

Frandsen Institut

Landskabsarkitekt SLA SLA

Stig L. Andersson

Vicedirektgr Sgren SM-DJF Danmarks Jordbrugs-

Mikkelsen

forskning

Skov & Landskab: Interessentundersggelse blandt S&L’s samarbejdspartnere
Januar, 2007




Bilag 3: Interviewreferater

Separat fil
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